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Gawagaj, indianische 
nung. Schon der Verstand 
kommt von Verstandigung. 
Kein Begreifen ohne ein 
social vermitteltes Arbeiten 
der Hdnde. Wieweit die 
Haltung des Schreibens 
blockiert ist und blockiert^ 
bestimmen wir selber. Alj^ 2 
Minuten will der Korperge- 
lockert sein. Dann bleibt er 
elastisch. Reagiert auf die 
vielfdltigen Efordernisse, 
die vor ihm liegen. Und so 
verarbeitet er die vielfdltigen 
Efahrungen, die bereits in 
ihm liegen, auf eine Weise, 
die in Bewegung iiberset^bar 
bleibt und nicht aus Angst 
oder Bewegungs depression 
erstarrt. Ich schwimme in 
dem Sommer. Es ist warm. 
Ich brauche keine Angst 
%u haben, ^ufrieren. Die 
Euftwdrme fdngt mich 
immer wieder auf Ich kann 
der Schreibmuse hinterher- 
wandern^wenn ich wollte. 
Aus dieser Haltung heraus 
wandert sie %u mir. Nicht 
verplempern. Die Gunst 
der Tage festhalten. So wie 
die revolutiondre Hoff 
nung, die im vergangenen 
]ahrhundert die Bewegungen 
der Mehrheit der Menschen 
inspiriert hat. Dass es 

- so ist, ist 



3. Gawagaj: Betriebskampf und Generalstreik fur 
Velveta Varnsdorf, ein Aufstand lehrt laufen 1947 
und das ohne Parteiauftrag und politische Polizei 



Nach Varnsdorf im Motorak 

Die Eisenbahn fahrt einen Bach entlang. Ihre drei 
Waggons winden sich zwischen den kugeligen Ber- 
gen. Bergestehen imWeg alswaren siejedesmal 
frisch mit derSchere auseinem bohmischen Lied 
geschnitten. Endlos viele Strophen. Wir winden uns 
um ihre Silhouetten. Felsen Ziehen vorbei, Schluch- 
ten, Walder, alles rund und wenig ausufernd wie 
die allgegenwartigen Berge, die es tragen. Dai^n 
gestreut barocke Muhlen, Schmiedegebaude. 
Schornsteine. Klinkerindustrie aus dem 19., Beton- 
anlagen aus dem 20. und ihre Ruinen erschaffen im 
21. Jahrhundert. Hierverlangsamen wir die Fahrt. 
Es gibt einen Grund fur die Uniformmutze, sich 
zu zeigen, vor den Fenstern auf und ab zu spazie- 
ren. Sollen wir hier schon umsteigen? Neirjnoch 
nicht, erklart uns die Schaffnerin in schalkhaftem 
Tschechisch. Hier konnten wir umsteigen, kamen 
aber nicht in das richtigeTal mit Fabrikruinen. Am 
nachsten Bahnhof steht ein Motoracekfur unseren 
Zielbetrieb hintereinem anderen auf dem Neben- 
gleis. Motorak ist ein tschechisches Wagelchen 
montiert uber einem Schienenmotor. Darauf sind 
ein paar Sitze geschraubt worden. Das war 1948. 
Zwischen den Sitzen wurde viel Stehraum gelassen 
- eine Klassenzimmer-Djgsine fur die letzten Zuge 
in einem sagenhaft engmaschigen Netz: dem boh- 
mischen, dereisenbahnerischen und protoindust- 
riellen Mitte Europas. Mit der Ubernahme Mittel- 
europas durch die kapitalistische Warenwirtschaft 
1989 ist das Frachtaufkommen der Eisenbahn auf 
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ein Funftel, das Personenaufkommen auf rund ein 
Funfzehntel gesunken. Die Reste mit dem billigen 
Charme rostender Patina werden nun unter Anlei- 
tung britischer Privatisierungsexperten aus dem 
offentlichen Verstandnis herausgemanaged. Erster 
Schritt ist das Uberstreichen der roten Waggonfar- 
be mit gelbblauen Streifen. Der zweite Schritt ist 
die Stillegung. Die Gleisfriedhofe neben unserer 
Strecke zeigen, wie den eingeflogenen Amorti- 
sierungsberatern im freien Fall der zweite Schritt 
vor dem ersten gelingt. Der Druck aufgffentlichen 
Verkehr durch die MotorisierungjfeftStrassentrans- 
por^zwang die tschechoslowakischen Eisenbahnen 
schon in den 2oerJahren des 20. Jahrhundertszum 
Handeln. Ihre weltweit einmalige Blute erreichten 
sie danach. 1927 werden die ersten Omnibusse auf 
schienengangige Fahrgestelle geschraubt. So war 
der Motor vorne, gleich bei der eigentlich nicht 
mehr so zentralen Lenkradstange. 1928 gelang 
dann im Werk bei Ostrava die konstruktive Wen- 
de. Der Motor kam in die Mitte von den^was ein 
Prototyp-Treibwagen werden wollte. Das Lenksys- 
tem wurde der Einfachheit halber weggelassen. Der 
Kasten fur die Fahrgaste durfte sich uber die Rader 
hinaus breitmachen. Fertig war das Modell R_. Als 
die Westsektoren der benachbarten deutschen und 
osterreichischen Nachkriegsbesatzung uber ihren 
Marshall-Plan um Lokomotiven batei^erlebten sie 
ihr blaurussiges Wunder. Statt 50.000 Lokomotiven 
kamen 80.000 Lastkraftwagen aus den USA. Geld- 
geber wissen in der Regel recht genau wie sich ihre 
strategisch vorgestreckte Kaufkraft schneller und 
um ein mehrfaches bezahlt macht. Naivitat gegen- 
ubersolcherArt entwicklungsleitenderZwangsfur- 
sorgefeiert sich nur im Nachhinein leicht alsWest- 
orientierung. Die lohnabhangige Bevolkerung von 
Varnsdorf ist 1947 landesweit bekannt geworden, 
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Fermente globaler Bewe- 
gung, auffindbar in den 
schutteren Kampfen der 



istische Globalisierung, 
haben mir dieprak- 
tische Mbglichkeit einer 
revolutionaren Wendung 
wieder vor Augen gefuhrt. 
Ohne Versinnlichung 
geht das Verstehen die 
Wege der gesellschaftlich 
eingeschliffenen Renu- 
meration - akademischer 
Karrierismus, Verkaufer- 
tum. Wie wehre ich mich? 
Besser schreibend. Das ist 
eine Frage von Monaten. 
Jemand hat einen Anfan^ 
■stext aus dem Process in 
die Finger bekommen. Es 
ware falsch jet^t Vermei- 
dungsstrategien an^uneh- 
men. Im Gegenteil will 
ich die Ausdrucksmbgli- 
chkeiten vervielfaltigen. 
Ich werde die Denk- und 
damit die Hand- 



probieren, die ich nur als 
Gefuhl, mit Materialien 
verbundene Stimmungen, 
Eesegefuhle, Eeseahnungen 
kenne. Die kleinburger- 
liche Feindlichkeit ist 
vielleicht unvermeidlich, 
eine sprachgebundene 
Distant %um Proletariat 
aber unver^eihlich. Was 
wir nicht fur die sehr 
differen^ierten burger- 
lichen Bediirfnisfelder 



^urechtmachenjbraucht noch 
lange nicht unlesbar %u sein. 
Andererseits machen wir 
aber auch kein 'Recycling. 
Esgibt einen intensiven 
von a bis % verantworteten 
Arbeitspro^ess derAu- 
seinanderset^ung, in der 
ich Eaufbursche mit einer 
Botschaft bin. Es ist klar, 
dass ich fur die Botschaft 
bestraft werde. Wdhrend 
ich aber laufe, dh. die 
Strafe noch nicht ihre voile 
physische Wirksamkeit 
entfaltet^vermischt sich die 
Botschaft vom Schlachtfeld 
mit meinem eigenen 
Atemtn, Muskelkater. 
Ich bin eines von vielen 



Brenngldsern, in denen sich 
kollektive Erfahrung auf 
bisher nicht dagewesenej^ 
Weise verdichtet. Was 
offnet mir den Mund? Das 
Zuhoren, nur fur einen 
Augenblick. Wo ist es? In 
meiner Vorstellung, eine 
Verdichtung aus knapp 40 
jahren gemeinschaftlicher 
Erfahrung im deutschen 
Sprachraum. Nichts Ver- 
lassliches. 



weil sie eine privatkapitalistische Gesellschaftsori- 
entierung medienwirksam ablehnte. Die leitenden 
Stellen der Kommunistische Partei waren alsTeil 
der Prager Koalitionsregierung tatkraftig bemuht, 
das Arbeiterlnnenspektakel von Varnsdorf im Vor- 
feld abzuwiegeln. Es ist ihnen nicht gelungen. Aus 
den Arbeiterlnnenversammlungen wurden politi- 
sche Polizeibeamte in Zivilkleidung im Februar 1947 
einfach rausgeschmissenj^olitische Polizei war nun 
gerade eines der Ministerien, nach dem sich die aus 
Moskau eingeflogenen Propellerkommunistlnnen 
in ihrer Regierungskoalition erfolgreich gestreckt 
hatten. 1947 in Varnsdorf half ihnen das noch 
reichlich wenig. Hier hatten sie Einfluss jm dcn Ver- 
standigungsprozesseft Lohnabhangiger gebrauchj^ 
um die fur sie produktiveAlltagsruhe ihresZweijah- 
resplans zu gewahrleisten. Genau den hatten sie in 
Varnsdorf und vielen hundert anderen Statten aber 
noch nicht, eherschon die ihnen nahestehende 
revolutionareGewerkschaft. Wie ihre Berufskolle- 
glnnen in der italienischen Kommunistischen Partei 
war die Parteizentrale des offiziell revolutionaren 
tschechoslowakischen Proletariats seit 1945 sehr 
engagiert, Belegschaftsinitiativen die Moglichkeit 
von Betriebsbesetzungen zu erschweren. AlleirjL 
gegen Belegschaften mit Kampferfahrungen aus 
den Besetzungen Mai 1945 ging fast nichts. Dafur 
brauchten sie Hilfe von burgerlichen Parteien. Im 
Marz 1947 deutete wenig darauf hin, dass die boh- 
mischen Lander eine konsequent sozialistischefe 
Wirtschaftsentwicklung durchsetzen als beispiels- 
weise das benachbarte Ostosterreich. Aus den 
westbohmischen Gebieten hatte sich die US-Besat- 
zungsmacht zugunsten von Sektoren in Berlin und 
Wien zuruckgezogen. Aus dem Muhlenviertel aber 
auch. Im osterreichischen Muhlenviertel war die 
rote Armee nachgeruckt, aus derTschechoslowaki- 
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schen Republik war sie im Gegensatz schrittweise 
zuruckgenommen worden. In Ostosterreich waren 
mehr als 5000 Betriebe unter direkter sowjetischer 
Kontrolle und ruinierten bereits an der kommu- 
nistisch-burgerlichen Koalitionspolitik vorbei die 
privatkapitalistische Preispolitik im Land, bauten 
Firmenkindergarten, erhohten die landesublichen 
Arbeiterlnnenlohne und machten dabei auch noch 
grofte wirtschaftliche Gewinne. In den bohmischen 
Landern hatte in einer ersten Verstaatlichungswelle 
von Kriegsgegnern 1945 die Koalitionsregierung 
entscheidende Kontrolle uber die Gesamtwirtschaft 
gewonnen. Aber sie musste sich diese Macht erst 
lokal, zunehmend aber auch konzernweit, regio- 
nal und landesweitteilen mit den ursprunglichen 
Gewinnern des Kriegs cndcs in mitteleuropaischen 
Betrieben: den Raten Lohnarbeitender. 
In Varnsdorf gelang am 5. Marzi94^was im os- 
terreichischen Oktoberstreik i95Q igrn B cispic l der 
Stadt Linz (mit einem West- und Ostsektor) und 
spater im russischen Sektor selber nicht mehr ge- 
lingen wollte. Direkte Aktion von Lohnabhangigen 
setzte in Varnsdorf unter Missachtung der Drohri- 
tuale von Staatsanwaltschaft, Polizei, politischer 
Polizei und kommunistisch-burgerlicher Regie- 
rungsgewalt in einer entscheidenden Detailfrage 
ihre eigeneVorstellung von Wirtschaftsdemokratie 
durch: sie unterband gegen alle Staatseinrichtun- 
gen die private Verfugungsgewalt uber ihre Produk- 
tionsmittel. Damit war die Stillhaltelinie fur Klas- 
senkampf imTschechischen aufgehoben, fur viele 
eine unerwartete, erstaunliche Entwicklung. Diese 
Linie hatte die militarische Niederschlagung einer 
Arbeiterlnnendemonstrationgezogen in Prag im 
Dczcmbcri920 . Sie war parteikommunistischem 
Handeln fur 27 Jahre zum burgerlich-politischen 
Sozialisationsparcours geworden. Ihre sponta- 
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ne Uberschreitung in den lokalen proletarischen 
Mairevolten zum Abzug der NS-Besatzung konn- 
te mit vereinten Regierungskraften aus London 
und Moskau zuTeilen in eine nationale Erhebung 
umgedeuted werden. Aber auch das war nur eine 
weitereStillhaltelinie: dieVerfugungsgewalt von 
Privateigentumern uberdie im Land geparkten 
Produktionsmittel jnottc crnsthaftc Rissc gczcigt . 
Die praktisch bereits vollzogene Enteignung der 
Kriegskapitalisten wurde per Prasidentialdekret fur 
das burgerliche Verstandnis zu einer patriotisch not- 
wendigen Nationalisierung geschont. Damit ging 
auch der Betriebsrat der mechanischen Weberej^ 
ehemalige Fabrik Eichlerund Sohn^jn Varnsdorf 
konform . L n cincm Maidokumcnt heifit ennoch za- 



JT^ 
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vodnf vybor_, Betriebskomitee, Wochen spater nur 
noch Betriebsrat, zavodna rada. Die hatte es auch 
vorm Krieg gegeben und sogar im Krieg unter deut- 
scher Besatzung. Zavodnf rady erschienen in der 
NS-Kriegsproduktion zahmbarer als Gewerkschaf- 
ten. Zavodni vybor dagegen war neu, unverschamt, 
die Missachtung desTerritorialprinzips burgerlicher 
Selbst-Verwaltung. Narodnf vybory_ Volksdelegier- 
tenrate hatten es im Oktober 1918 hinbekommen, 
fur viele Beteiligte im industriellen Herzen der 
Weltkriegsverlierereine burgerliche Republikzu 
legitimieren: nach den Wunschvorstellungen der 
siegenden Unternehmergruppen in den USA, Eng- 
land und Frankreich. Bereits im Mai 1918 hatte uber 
die ganze geographische Lange Sibiriens die tsche- 
chische nationalistische Karte schier unerwartbare 
Stiche fur die Entente gemacht. Die Pokerhelden 
waren schneidig auf tschechisch kommandierte 
bohmische Eisenbahnrauber. Von Demokratie oder 
Volksdelegiertenraten war in diesen scheinbar zu 
allem entschlossenen tschechischen Erschieftungs- 
kommandos noch wenig die Rede. Ihre erste grofte 



Sauberung betraf die eigenen Reihen: erst die 
Fusilierung von erkennbar rotenTschechen in ihren 
Reihen und Manipulationen mit dem durchschaubar 
windigen Versprechen auf Schiffe von Wladiwostok 
nach Prag^achte aus dem unzufriedenen sold- 
abhangigen Haufen einen weiften Burgerkriegs- 
verband. Derpolitisch uberfarbte Eisenbahnbandi- 
tismus in tschechisch Sibirien war ein sagenhafter 
Glucksgriff fur das Weltkapital in der beginnenden 
Weltrevolution gewesen. Er gelang nui^weil zum 
richtigen Zeitpunkt die richtigen Hassparolen 
ausgegeben wurden. Soziale und nationale Fragen 
und Vorstellungen wirbelten in den an Heimweh ins 
Bohmische radikalisierten Interessen durch- und 
ineinander. Daraus wurde ein interkontinentales 
Hutchenspiel zur zeitweiligen Entscharfung von 
Klassenwiderspruchen. Die Liberalitat des bewaff- 
neten tschechisch-nationalistischen Hutchenspie- 
lens war eine der letzten strategischen Reserven 
fur die machterfahrenen Sohne mitteleuropaischer 
Bourgeoisie vor Ausrufung ihres Faschismus. 

Die burgerliche Wissenschaft lernte schnelleraus 
der sozialen Revolution in Russland als die proletari- 
sche Wissenschaft. Angekommen daheim in tsche- 
chischen und slowakischen Arbeitsverhaltnisser\ 
war das liberale Hutchenspiel sowohl militarisch als 
auch burgerlich zivilgesellschaftlich bereits ein ver- 
sierterCoup. Seine Blutspurverliert sich in einem 
breit orchestrierten nationalistischen Taumel und 
erwacht in den alten Arbeitsverhaltnissen: oster- 
reich-ungarische Industrieprovinz noch ein Graffd 
provinzieBeller. Wer immerdieseVerhaltnisse klas- 
senbewusst von unten aufmischen wollte^bekam 
es hier mit der nationalen Seife zu tun. Tschechisch 
sprechende Arbeiterlnnen wurden seit 1917 tuchtig 
eingeseift. 1947 sind sie von Kopf bis Fuft bespren- 
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kelt von den geplatzten Blasen ihrerSpekulation 
auf gcmcinsamc Sachc mit dem Klassenfeind. Der 
Untersuchungsbetrieb in Varnsdorf lasst sich fast 
20 Monate nach Befreiung durch seine Belegschaft 
immer noch nach den beiden toten Nazieigentu- 
mern „Eichler und Sohn u nennen. Die staatlichen 
Stellen verlangern lieber ein Provisoriun^als dass 
sie dem erklarten Wunsch der Belegschaftsvertre- 
tung nachgeben und sie als Genossenschaftsbesit- 
zerlnnen einsetzen. Gleichzeitig z-tH^Beschrankung 
des zavodnf vybor zu einem mitverwaltenden 
Betriebsrat gob cs^ am 19. Mai 1945 vom Okres- 
nf Narodny Vybor, dem territorialen und damit 
angeblich klassenubergreifenden Kreisvolksdele- 
giertenrat^einen streng nationalen tschechischen 
Verwaltervorgesetzt: den amtlichenTreuhandver- 
walterfur Nationaleigentum FrantisekSulc. Franz 7 
hat sein Handwerk-treuhanderischjyerwalten - in 
der Lagerhaltung von Otto Schulz (Praha) gelernt. 
Ein Jahr nach der protokolllosen Ubernahme der 
150 mechanischen Webstuhle „Eichler und Sohn u 
bekommt er eine Routinekontrolle ins Haus. Seine 
schwachste Seite, stellt sich heraus, ist eine durch- 
aus nicht nachvollziehbare Lagerhaltung. Alles an- 
dere sieht prachtig aus. Der Laden brummt. Bereits 
im Jul i 1945 ubersteigt derWarenwert der Produkti- 
on den vom Vergleichsmonat 1943 (SOA, 1202). Im 
folgenden August 1945 macht der Betrieb dann wie 

1943 und 1944 einen Monat lang Sommerpause. Im 
Januari946 kann bereits bei etwa gleichbleibenden 
Gehaltern die doppelte Lohnsumme wie Januar 

1944 ausgezahlt werden. Technisch macht die 
Belegschaft einfach weiter mit denr\was sie noch als 
Rohware aus der Kriegszeit auf Lager hat. Und ihre 
Rohwaren reichen sogar noch ein halbes Jahi^bis in 
den Sommer 1946. Im NS-Wirtschaftssystem waren 
die Webstuhle grober eingestellt worden: auf Zelt- 



bahnen, Sommeruniformen und monatlich hunder- 
te Hektardringend benotigtesVerbandsmaterial. 
Zum Zeitpunkt der Befreiung durch die sowjetische 
Armee am 5. Mai hat der Betrieb 48.000 Fuftlappen 
rumliegen, die schnell verschwinden. Franz wird 
spater behaupten, die waren „an die rote Armee 
verschenkt" worden (SOA Decin_)jaber in den 
schriftlichen Aufzeichnung istnurvon ihrem Ver- 
schwinden die Rede. Das gleiche gilt fur die um das 
Sechsfache wertvolleren Ballen mit 14.406 Decken. 
Eine Decke hat den Tauschwert von drei Stunden- 
lohnen in der Fabrik 7 oder /cspcktivc 22 Fufclappen 
(15 Kronen, in etwa 1,50 Reichsmark). Das Fruhjahr 
45 ist kuhl. Dabei kann die Belegschaft wesentlich 
mehralsArmeedecken klauen und in dergesam- 
ten Umgebung fur warme Fufte sorgen. 40 Jahre 
hat die Fingerfertigkeit an den 150 mechanischen 
Webstuhlen jahrlich tausende Kilometerbahnen 
greller Modestoffe an die kaufkraftige Nachfrage 
der Welt geliefert. 40% der Ware im Programm war 
damals noch fur den direkten Export bestimmt. All 
das kann wiederkommen. Der Laden brummt sogar 
mit dem auslaufendenVerbandsmaterial. „Auf- 
grund unseres modernisierten Maschinenbestands 
spielt Konkurrenz sozusagen keine Rolle", lobt sich 
Frantisek Sulc. Das macht den von ihm verwalteten 
Betrieb interessant, zu einem landesweit disku- 
tierten Streitobjekt. Im Sommer 1946 traumt die 
Belegschaft, als erst durchzusetzende selbstver- 
waltete Genossenschaft in ein efst zu schaffendes 
groftes Produktionskombinat der Region einzutre- 
ten.^Produktion fur In- und Ausland'V spekuliert der 
Verwalter in einem amtlichen Fragebogen zu den 
Entwicklungsperspektiven dieser Genossenschafts- 
initiative. Als der Betrieb knapp 2 Jahre nach seiner 
improvisierten Nationalisierung am 4. Marz 1947 
perGerichtsvollzug wieder in den Kreis privatkapi- 
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talistisch betriebenerTextilklitschen der Kleinstadt 
zuruckversetzt werden solj^wird ein Generalstreik in 
Varnsdorf moglich. Erstmals in dertschechischen 
Industriegeschichte steht in einem direkten Angriff 
auf gesetzliches Privateigentum die Produktion 
einer Industrielandschaft komplett still. Der Protest 
richtet sich eindeutig gegen die Reprivatisierungs- 
politik der Regierung, nicht nur gegen ihre Folgen. 
Er zeigt Wirkung. Wieviel Anstofc objektiv notig war, 
um dieWirtschaftspolitikderTschechoslowakischen 
Republik anders als die in den verschiedenen be- 
nachbarten Besatzungszonen Osterreichs und Bay- 
erns zu entscheiden^ist nicht leicht auszumachen. 
Hat etwa das unscheinbar-provinzielle Grenzstadt- 
chen Varnsdorf in einem entscheidenden Moment 
eine Wirkung im Sinne proletarischer Avantgarde 
hervorgebracht? Steht Varnsdorf am Beginn eines 
nationalen Eisenbahnnetzes gegen die US-amerika- 
nischen Lastwagen des Marshall-Plans? 1st dann die 
spater sogenannte Fabrik Nummer 7 des nachfol- 
gendenTextilkombinatsVelveta-Varnsdorf mogli- 
cherweise dasZunglein an der Wage gewesen?War 
der Zustand der 150 Webstuhle ein „swing-state u 
wie es in der sozialtechnischen Sprache der eigentli- 
chenGewinnerdesWeltkriegs heiftt?Welche Krafte 
sind fur den Umschwung anhand der Fabrik Nr. 7 
mobilisiert worden? Hatte die Mobilisierung einen 
marxistischen Hintergrund? Oder einen andcrcn? 
FurTotalitarismusfetischisten hangen sowieso alle 
Faden in einem spieftig zurechtgemachten Zimmer- 
chen in Moskau, egal wie sich Lohnarbeitsverhalt- 
nisse und davon abhangige Kraftekonstellationen 
im industriellen Herz des Kontinents entwickeln. 
Wir werden Verhaltnisse zwischen Menschen 
erkunden, sie auf ihre Wandelbarkeit in derZeit hin 
abklopfen. Wir horchen vorwarts und rikkwarts. Ob 
der grofte Streit von Varnsdorf ein Fanal war oder 



einTreppenwitz mit bosen Untertonen, ein Vorgriff 
auf die kommende kommunistischeGesellschaft 
oder eine teilweise tragische Zusammenballung von 
Symptomen im Zusammenhang mit agressionsbe- 
dingtem Migrationsstress beantworten wir lieber 
aus der Nahe... und setzen unsere Anreise fort. 

Diejunge NachkriegsrepublikTschechoslowakjefts 
sagte also die Marshall-Hilfe ab und die burgerli- 
chen Minister verlieften in weniger als einem Jahr 
nach dem Skandal von Varnsdorf die Regierung. In 
Osterreich wurde die Marshall-Formel angenom- 
men und umgekehrt verliefc der kommunistische 
Energieminister die Regierung. Mit dem Jahr 1948 
kam eine Neuauflage des Schienentriebwagens aus 
dem Osten der bohmischen Lander in die Massen- 
fertigung, R_i8o. Dieser neue alte Motorak hat die 
Schichtlogistik des tschechischen Industrieaufbaus 
gepragt wie sonst nur der Fahrradschlauch (s. Bd. 
VI). R 180 ist das fliegende Klassenzimmer der 
Lohnarbeitenden beim Aufbau einmalig egalitarer 
Wohlstandsverhaltnisse in derGeschichte westli- 
cherZivilisation. Gebaut wird der Motorak bis heute 
sozusagen im Montanschatten der Hochofen von 
Trinec, mit ihrem Blech- und Gussmaterial. Die 
Stahlkocherlnnen und ihre gesamtbetrieblicheR Ra- 
teverfassung 1945-1949 werden uns imVl.Teil un- 
seres Bilderbogens beschaftigen. Unsere Reise auf 
der Eisenbahn von derfortschrittlichsten Schwer- 
zur vielleicht fortschrittlichsten Leichtindustrie der 
Republik, von Trinec nach Varnsdorf durchquert 
ganze 8 Stunden bohmischer Landschaft. Auf 
halber Strecke kommen wir am Geburtsort von 
Frantisek Sulc vorbei, 6. Juni 1900, Dvur Kralove 
nad Labem, ein verlorenes Nest, kleiner als Varns- 
dorf. Nach der mafcig ausgefallenen Revision seines 
ersten Wirtschaftsjahrs als treuhanderischer Leiter 
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inVarnsdorf darf ersich zum Fruhjahri946 uber 
die glanzenden Zukunftsperspektiven des Betriebs 
aufcern. Hat er keine Befurchtungen, dass ihm die 
Arbeitskrafte fur Varnsdorf ausgehen? 50 neues- 
teWebstuhle, Baujahri942 und 1943 kommen 
demnachst aus dem aufzulosenden Nachbarbetrieb 
Frohlich zu den 150 dazu (davon 6o_ ebenfalls 1942 
modernisiert). DieVolkslisten-Politikder Nazibesat- 
zung hat dafur gesorgt, dass mehr als drei viertel 
der Belegschaft im Nachkrieg n ^chts mehr a l s einen 
deutschen Pass haben, obwohl die allermeisten 
vordem Krieg noch einen Tschechoslowakischen 
hatten. Im Oktober 1945 wurden an die staatlichen 
Kontrollbehorden fur „Eichler und Sohn u weniger 
als 19% „tschechische Arbeiter und Arbeiterinnen" 
gemeldet. Damit jst offizic ll Tschcchischscin am 
Wcbrahmcn cincr k l cincrcn Mindcrhcit vorbcha l 
ten a l s ubcrhaupt Mann l ichscin (immerhin 25% 
der Lohnabhangigen, SOA 1225). Bei den Gehalts- 
empfangern derVerwaltung ist das Bild anders: 
einem als„deutschT klassifizierten Buchhalter, der 
bezeichnenderweise erst nach Ubernahme des 
Betriebs durch die Belegschaft eingestellt wurde, 
sitzt eine tschechische Kollegin gegenuber, die 
schon langer dabei ist. Die groftte Gruppe unter den 
leitenden Angestellten (alle zusammen weniger als 
5% der Gesamtbelegschaft) sind 4 „tschechische 
Manner". Zu den ihnen assistierenden 2 „Deut- 
schen" kam ein Webermeister dazu, ebenfalls als 
offiziell „Deutscher u eingestellt durch den streng 
tschechischen Betriebsrat. Ein einziger Angestellter 
und noch 5 Lohnarbeiter fallen fur das Industrie- 
referat der Kreisbehorden in die Kategorie „weder 
deutsch noch tschechisch". Sie werden uns spater 
beschaftigen. Da die passrechtlich „deutschen u 
drei Viertel der Belegschaft nun einmal raus sollen 
aus dem Land, woher werden die Ersatzfacharbei- 



terlnnen kommen fur die florierende Produktion, 
fragen die staatlichen Wirtschaftsprufer Herrn Sulc 
im Fruhjahri946. DerGewerkschaftsvorsitzende 
und Leiter der Fabrik in einer Person antwortet 
gelassen. Die kommen ausreichend qualifiziert aus 
Kralovy_ Dvur nad Labem gibt er zu Protokoll. Und 
damit nicht nur sein kleiner, 100 km entfernt^p 
Geburtsort in den Akten stehen bleibt^nennt er auch 
noch zwei unmittelbare Nachbarorte: Nova Paka 
und Horice (SOA 1206). Frantisek Sulc baut sich also 
im Idealfall eine betriebliche Arbeiterklasse nach 
den Bekanntschaftsverhaltnissen seines Familien- 
hintergrunds. Als entscheidender Funktionar an 
der Schleuse bewirtschaftet er einJVIigrationskanal 
und ein wirtschaftliches Gefalle in die zentralt- 
^chechischen gebiete hinein. Im Sommerdanach 
heifct es nicht minder optimistisch im Fragebogen 
fur die Genossenschaftsgrundung^/taglich melden 
sich tschechische und slovakische Arbeitswillige u = . 
Im November 1946 sieht die Situation schon nicht 
mehr so rosig aus. Genau 125 erfahrene Lohnar- 
beiterlnnen (101 Frauen und 24 Manner^uber 63 
% der damaligen Belegschaft sind innerhalb nur 
eines Jahres aufgrund ihrer Passprobleme gegan- 
gen worden. Als Ersatz kamen an tschechisch und 
slowakischsprachigen Migrantlnnen aus dem Osten 
der kleinen Republik nur 18 ^tschechische Arbeiter" 
und 39 ,/tschechische Arbeiterinnen^umindest in 
der zweiten Gruppe waren nachweisbar nicht alle 
aus Kralovy Dvur oder dem tschechschsprachigen 
Hinterland, sondern viele aus Migrationsquc ll cn der 
SlovakischenTeilrepublik. Derneue Integrations- 
und Spaltbegriff 7/ tschechisch u wird aus seltsam 
zusammengeklebten Interessen herausgeputzt. 
„They speak Check, sure they are Check people..." 
behauptet der an Varnsdorffragen promovierte 
Historiker Sedlak uber eine von ihm nicht genauer 
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bestimmbare Gruppe von Eichler und Sohn-Mit- 
arbeitern am Morgen des 5. Marz 1947. Aber noch 
am Tag davor - als gegen den Staatsanwalt der 
Strom im Betrieb gekappt wurde - musste bei dem 
Gerangel im Firmenkontor lautstark die gemein- 
same Zukunft von Tschechen und Slovaken in der 
gemeinsamen Republik beschworen werden. Als 
der Betriebsrat im Sommer 1945 erklartermaften 
nur 18% der Lohnabhangigen reprasentieren sollte, 
„nurTschechen" (und Slovaken, beides Quellen- 
sprache SOA 12..), entschied er, ohnc Prazcdonzfa ll 
1000 Kronen fur die sorbische Kulturarbeit auszu- 
geben. Aussgenommen ihrer selbstzugemesse- 
nen Weihnachtsgelder wares in diesen Monaten 
cigcnt l ich wirk l ich unublich irgcndwc l chc Firmen- 
gelderfur Kulturaufgaben anzuweisen.Tschechisch 
beinhaltet in dieser Ubergangszeit also wahlwei- 
se: slovakisch, sorbisch, dazu kommen deutsche 
Antifaschisten, judische Uberlebende und die 
Befreier in der sowjetischen Armee. Das alles sind 
mogliche Erweiterung^gemeint aber sind vorallem: 
proletarisch wie burgerlich sozialisierte Fachkrafte, 
die per Pass der neuen Republik zugehoren. Die 
wenigstens durfen nicht abspringen von dem indus- 
triellen Aufbauprojekt. Wer die Spezialisten an das 
kapitalistische Umland verliert, hat Lenin gewarnt 
und Che Guevara fur das nachrevolutionare Cuba 
betont, der verliert auch den sozialistischen Aufbau. 
Ob der Aufbau im tschechischen Projekt sozialis- 
tisch wird ^b l cibt auszufechten. Dabei kommt ein 
Hauen und Stechen auf den Betrieb zu, bei dem 
- die erhalten Protokolle zeigen es - praktisch kein 
Auge trocken bleibt. Der Fetischismus um das neue 
alteTrenn- und Klebemittel „Tschechisch u wird 
dabei gleichbedeutend mit dem Interesse, dass im 
Nachkrieg uberhaupt irgendetwas gelingt^da^ die 
Kriegserlebnisse eindeutig und hoffentlich unum- 



kehrbar zur Vergangenheit machen kann. 

Noch eine grofce Kurve um einen kleinen Berg auf 
unserer Fahrt nach Varnsdorf und derTriebwa- 
genkasten kommt ruckelnd zum Stehen, wenige 
Kilometer vor der Weberlnnenstadt an der Gren- 
ze zu Zittau - in Rybniste. Fischteiche zwischen 
Kugelbergen, graue Spuren mittelalterlicher 
Gutsherrscha% Rybniste blieb unterTolstejn bis 
1573, erst spater die schwedischen Berufskollegen 
wurden mit den erklarten Raubrittern fertig, dank 
einer neuen Geschutzgeneration. Dann kam es 
noch dicker fur die leibeigene Bevolkerung. Die 
Heuerlingshauser von Rybniste glanzen mit dem, 
was im Gebiet der ehemaligen DDR von Fachleuten 
als 7/ DDR-typischer Kratzputz" bezeichnet wird. 
Charakteristische Farbstimmung 7 sommers wie 
winters: ein fade suggestives Grau. Auf der Haupt- 
strafce gackern die Huhner, eine Ziege meckert uber 
die Wande eines Hinterhofs. Hier gab es, wie fast 
uberall im Bohmischenjrial Kleinindustrie, Glas- 
verhuttung, aber die uberlebte den Untergang der 
osterreich-ungarischen Zollprotektion nur um we- 
nige Jahre. Die proletarische Offentlichkeit dieses 
unvollstandig abgewickelten Genossenschaftsdor- 
fes sammelt sich in zwei warmen Gaststuben, eine 
im Bahnhof von Rybniste, die andere eine Dorfecke 
weiter. Und was liegt dazwischen? Nein, in Rybniste 
vor Varnsdorf ist der Hund nicht verreckt. Aber 
meistens ist erfeste eingeschlafen. Aussolchen 
kleinlich-grofczijgigen tschechischen Provinzver- 
haltnissen speist sich der Glamour „Warnsdorfer 
Weberei u ^arenherstellung, jahrhundertelang. 
Varnsdorf war die Belebung, dasVersprechen auf 
mehr. Varnsdorf machte seinen Migrationsquellen 
Aussichten auf einen proletarisch erringbaren Anteil 
am Modegeschehen des Kontinents^mit Blick auf 
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Paris. Dasging losals dieWebstuhle noch ganz 
im hauslichen Patriarchat bewirtschaftet wurden. 
Kleine, zweigeschossige Hauser haben sich auf dem 
Weg in die Innenstadt vonVarnsdorf erhalten. Im 
zweiten Burgerrevolutionsjahr 1849 reichte dann 
der Mut der^teuerzahlenden Gewerbeherren, sich 
verwaltungstechnisch aus 5 Ortschaften zu „Neu- 
WarnsdorP zusammenzusetzen. So entstand mit 
bereits 10.000 Menschen das groftte Dorf in den 
Grenzen des osterreich-ungarischen Imperiums. 
Stadtrechte bekamen die umtriebigen Neureichen 
erst 1868 nachdem Osterreich den Krieg mit Preu- 
fcen verloren hatte. Die regionale Wirtschaftsmacht 
von Varnsdorf durfte nicht auch noch an die andere 
Seite fallen. In Varnsdorf reichte bereits das Geld 
fur Eigenwilligkeiten zwischen den Grenzregimen. 
Die Stadt wurdejBischofssitz der Altkatholiken, mit 
cincrcigcncn Kathcdro l c. Als derVatikanstaat noch 
ein richtigerStaat wai^mitTodestrafe, Armee und 
staatsmusikalisch geplanter Serienkastrationjnat- 
ten sich die tonangebenden Kreise von Varnsdorf in 
seinem geistlichen Fuhrungsanspruch noch leidlich 
gut aufgehoben gefuhlt. Da nun aber der geschla- 
gene weltliche Ehrgeiz Roms in theologischen 
Hochbau umschluckwollten ihm einige zahlkraftige 
Webermeister partout nicht mehrfolgen. Die Un- 
fehlbarkeit des Papstes konnten diese Kirchenvater 
partout nicht hinnehmen. Damit alles beim alten 
bleiben konnte^durfte nichts beim alten bleiben. 
Varnsdorf kam nun abergewerbepolitisch selber 
aus dem Hochbau nicht mehr heraus. Ab 1876 rekla- 
miert es sich als „Stadt der hundert Kamine", dann 
sogar als ein „nordb6hmisches Manchester". Die 
frischgebackene Stadt fand sich industrietechnisch 
an der nordlichen Schnittkante zwischen zwei be- 
deutenden Bohmischen Industriezirkeln: demTex- 
tilgebiet um Liberec (osterreichisch: Reichenberg) 



und der mit Elbwasser klarspulenden Chemieindus- 
trie um Usti (Aussig). Die strategische Kombination 
dieser beiden prekaren Alleinstellungsmerkmale 
waren grell gefarbte Modestoffe. Eine grofce und 
eine mittlere Farberei arbeiteten in der Stadt, 
wenngleich die zukunftige Nummeryfur hohere 
Anspruche bis 1947 hunderteTonnen jahrlich in 
Rumburk = farben \\e§. 9 grof^e, 12 mittlere und 18 
kleine Webereien hatten in der Stadt gebaut. Aus 

jProduktionsoffentlichkeit von Varnsdorf entwickel- 
te sich die groftte Strumpffabrik Europas, Kunert. 
Die Familie Peter Weiss, Geschwister und Elterr\zog 
esi936 sogar aus London hierher. Varnsdorf war 

j^uropaisches Produktions- und Modegeschehen 
und damit gar nicht mehr so sehr Provinz wie all der 
bergige Rest drumherum, aber dennoch Grenz- 
stadt, Endstation - ein auswegloserTraum, genauer 
gesagt ein Alptraum. 

Aus den tristen Lohnarbeitsschichten der Maloche- 
rlnnen vordenTextilmaterialbergen derSamtwer- 
ke 7/ Fr6hlich u kroch die Langeweile und die Angst 
in das Dachzimmeratelier jenerVilla Strache, wo 
PeterWeiss, der Direktorensohr\an verschuchtert 
visionaren Olbildnissen herumpinselte. Das Domizil 
der Frau Goldberg in der NiedergrunderStr. 663 war 
de^mit den Fruchten der Arbeit von Lohnweberln- 
nen eigentlich fur hoheres herausgeputzt worden. 
Dort residierte nun^Weiss^/ater, kaufmannischer 
Direktor des frohlich v schen Routinebetriebs. Was 
wir heute beim bloften Blick auf drei Nachnahmen 
erahner\war dem schwer spatpubertierenden 
Dandy PeterWeiss so wenig klarwie dieTeilung 
derGesellschaft, die ihn aushielt, in burgerliche 
und lohnarbeitende Klasse. Die Familien Frohlich, 
Goldberg, Weiss waren nach aller Wahrscheinlich- 
keit erst in Folge der Emanzipation von Synago- 
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genmitgleidern, also in indirekter Nachwirkung der 
Errungenschaften franzosischer Revolutionare, zu 
ihren romantisch-hochdeutschen Nachnamen ge- 
kommen. Mit einem entsprechend als religios aktiv 
ausgewiesenen Grosselternteil aber war eindeutig, 
was den Geschwister Weiss nach eigenem Bekun- 
den bis zum Anschluss Nordbohmens ans Deutsche 
Reich 1938 gar nicht richtig in den Sinn kam: 3 km 
weiter hinterderGrenze liefen dieVorbereitun- 
gen auf Hochtouren, genau sie mit Hilfe neuester 
IBM-Datenverarbeitungstechnologie als „Juden u zu 
kennzeichnen und aus dem staatlich gesicherten 
kapitalistischen Gesellschaftsgeschehen ganz und 
gar herauszudrangen. Noch in seinem Kopenhage- 
nerTagebuch, nicht fur die Publikation bestimmt, 
wertet Peter Weiss 23 Jahre spater den Widerspruch 
zwischen Kapital und Arbeit als gesellschaftlich 
nicht zentral, im PariserTagebuch dagegen als 
Wesentlich (den Hinweis verdanke ich dem New 
Yorker Kollegen Cohen). 1936 marschierten in 
den Straften des tschechoslowakischen Varnsdorf 
deutschnationale Klein- und Groflburger mit den 
Nazifahnen des Nachbarlands^ Peter Weiss hat die 
Beklemmung seiner Eltern in diesen burgerlichen 
Prozessen der Neuformierung nicht gleich deuten 
konnen. Dass sein christlich getaufter Vater nach 
Verstandnis der neuen Machthaber in Deutschland 
„Jude" sei, haben die Geschwister erst am Ende 
derZeit in Varnsdorf von ihren Eltern erfahren. 
Seine beklemmende Dachkammererfahrung in 
Varnsdorf mit den aus halbverstandener Bedrohung 
gespeisten schubweisen Depressionen und einer 
daraus abgeleiteten Schwache fur Hermann Hesse 
hat Peter Weiss spater sehr selten ftt^zu beschrie- 
ben versucht. Er hat Varnsdorf als bloften Ort der 
Durchreise verharmlost, seine Buchhandlung als 
einzigen Lichtpunkt dargestellt und dann eine 



schnelleWeiterreise angedeutet (AdW). In den Wor- 
ten seiner Schwester war die Zwischenstation in der 
nordbohmischen Provinz uberhaupt ein einziger 
Fehler. Ein Eindruck aber ist dennoch substanziell in 
seinen Erinnerungsprotokollen: die Werkhallen des 
Vaters als Brutstatte todgleicher Langeweile. Noch 
ein Vierteljahrhundert spater verfolgen Peter Weiss 
Bilder von der auf horrender Stufenleiter materiali- 
sierten Arbeitsmonotonie, die unter der kaufmanni- 
schen Leitung seines Vaters planmaftig anfiel. Seine 
Assoziationsgabe ist im Gegensatz zu den bewuss- 
ten sozialen Bezugen derZeit in Varnsdorf erstaun- 
lich zielgerecht. Sie wird dem Ziel der realistischen 
Beschreibung gerecht: Lohnarbeitsfertigkeiten - im 
Kapitalverhaltnis desTextilwesens erzwungen - 
produzieren und speisen sich aus Langeweile zum 
Tode. Die russische Exilschriftstellerin Tjoffi lasst in 
diesen Jahren ihre Heldin, das Manequin Natasa im 
nachstgc l cgcn Seebad Warnemunde sterben, aus 
erotisch verstehbarer, lohnabhangiger Langeweile 
zum Tode. Bis zu ihrem Abtritt trug sie Farbstoff aus 
Varnsdorf fur reiche Kunden attraktivcr Fraucn der 
franzosischen Hauptstadt zur Schau. In den Werk- 
stattberichten von Tjoffi und Weiss ist Lohnarbeit 
imTextilwesen unter Weltmarktbedingungen auf 
beunruhigend enge Weise verschwagert mit dem 
Kaufkraftgefalle im burgerlichen Sexgewerbe, dem 
sie uber Preisdruck bis an die Grenze des mensch- 
lich aushaltbaren zuzuarbeiten gezwungen ist. 
Die Zyklen burgerlicher Mode selbst sind Lange- 
weile, im Textilen wie in der banalen Aufhebung 
desTextilen als Sexuellem. Sie wiederholen sozial 
zwanghaft das Immergleiche. Die Beleidigung der 
Sinne beim Herstellen wird dadurch verscharft, dass 
textile Gebrauchswertproduktion und menschliche 
Erotik uberhaupt eigentlich partout keine Wie- 
derholung kennen. Alles ist immer anders, anders 



gawagaj 19 



gawagaj 20 



nutzlich und anders schadlich, und das auch nicht 
eindeutig zuzuordnen, sondern verstehbar jen- 
seits individuellerObsession nur in einem sozialen 
Zusammenhang. Immer anders heifttjmmer anders 
prekar, anders uberflussig, anders uberschwel- 
lend. Die Verrichtungen furtextile und erotische 
Gebrauchswertproduktion nehmen Gefuhle und 
damit auch Uberlegungen ins Schlepptau, bedin- 
gen die vorbereitenden Gedanken und zusatzlich 
auch noch alle nach-denklerischen. Nichts von ihrer 
Einmaligkeit und Unwiederholbarkeit finden wir in 
der kaufkraftheischenden maschinellen Erotik der 
burgerlichen Modeproduktion. Sie verspricht nur, 
sie darf nicht halten. Sie heischtTauschwert, nicht 
Gebrauchswert, Vorteil nicht Anteil.Wem immer es 
gelingt, sich^e^ diesem Sektor lohnabhangig Un- 
terhalt zu verschaffenjst mit dem allgegenwartigen 
Schaffenszwang weltweit konkurrierenderWerk- 
hallen geschlagen. Varnsdorf ist jcnau an diesem 
Missverhaltnis zwischen privatisiertem Gewinn und 
allgemeinem Nutzen graft geworden. 

Die Maschinenweberin Kolenacova hat einen vier- 
fach erschwerten Stand gegenuber dem Unter- 
nehmererben Emil Beer in der zukunftigen Fabrik 
Nummery wahrend der3oer Jahren. Sie ist bei ihm 
Lohnarbeiterin, sie ist eine Frau und sie ist erkenn- 
bar fur q II c die cs notig habcn eineTschechin. Emil 
Beerfungiert alsVorsitzenderdes ortlichen Unter- 
nehmerverbandes. Dort spricht man deutsch. Die in 
seinen Kreisen in Ehren gehaltenen Firmennabmen 
verkunden traditionell den Grunderpatriarchen und 
seine Sohne, Firmenerbinnen oderTeilhaberlnnen 
werden generell nicht erwahnt. Beer und Sohne ist 
eine dieserTraditionsfirmen, sie gehort zu einem 
gleichen Afrte^Helena wie Emil Beer. Im Unter- 
nehmerverband wie im Fabrikalltag ist von dieser 



Tatsache wenig zu bemerken. Die Fabrik Beer und 
Sohne, nachmalig Eichler und Sohn, nachmalig teil- 
betriebVelveta Nummerystellt baumwollene und 
wollene Ausgehstoffe fur Damen jner, ausgcrustct 
mit den marktgerechten grellen neuen Farben^ef 
chcmischcn I ndustrie. Im Programm sind Hemd- 
stoffe (fur die tschechischen Aufsichtsbehorden: 
kosilovin), Hosenstoffe (kahotovin) und Schurzen- 
stoffe. Schurzenstoffe werden als zasterovin be- 
zeichnet, zastevkar ist der Schurzenjager. Die Mode 
schmeiftt die alten raus. Egon Erwin Kischs Prager 
„Madchenhirt u verdient sein Geld damit, Kunden 
nett beschurzte Madchen zuzufuhren. Hohere Han- 
delsspannen im burgerlichen Prag erzielt er beim 
Vermitteln vonTragerinnenjSchurzen aus^arnsdorf, 
mit denen noch kein Kunde vorher geschlafen hat. 

Die Maschinenweberin Kolenacova ist nicht mehr 
die jungste, das ist die vierte Erschwernisfur ihr 
Anliegen. Ihr Mann ist bereits gestorben. IhrSohn 
soil die Moglichkeit haben, der Lohnarbeit im Ma- 
schinenwesen zu entgehen. Kolenacova kratzt alles 
zusammen, um ihm ein Musikstudium zu finanzie- 
ren. Arbeitslosigkeit kann sie sich nicht leisten. Die 
Arbeit fur Beers Gewinnerwartung fallt ihr schwer. 
Sie bittet um Versetzung an eine leichtere Arbeits- 
stelle. Man misst dem Anliegen bei der Betriebslei- 
tung keine Bedeutung bei. Kolenacova bringt eine 
arztliche Empfehlung bei. Darin ist medizinisch klar 
dargelegt, warum sie dringend Schonung braucht. 
Schonung konnen sie haben, schlagt Emil Beer ihr 
vor, kundigen Sie einfach. Kolenacova erklart, dass 
sie das ihrem Sohn nicht antun kann. Sie bittet noch 
einmal um Versetzung an eine leichtere Stelle im 
Arbeitsprozess der 400 Fabrikhande. Sie hat keinen 
Erfolg. Ihren letztenTag auf zwei Beinen verbringt 
sie ganz fur die Fabrik. Sie ist um 6 Uhr morgens 
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bei der Arbeit. Nachdem sie zusammengebrochen 
ist, fahrt ein Krankenwagen sie direkt in die Unfall- 
station. IhreWohnung wird sie nicht mehrsehen, 
sie stirbt wenige Tage spater auf der Intensivsta- 
tion von^varnsdorf. Die Belegschaft sammelt fur 
ihr Begrabnis und fur ihren nun vollwaisen Sohn 
in Ausbildung. Emil Beer wird gefragt^ob eretwas 
beisteuert. Ofter mal gibt er Stoffballen an Schulen, 
auch an die der„tschechischen Minderheit am Ort u . 
Eine der vielen halbamtlichen Schmahschriften 
gegen Beer aus den spaten 4oerJahre kommt nicht 
umhin einzugestehen (SOA, ), oinzugcstohon, dass 
er sogar die tschechischsprachige Schule gefordert 
hat. DernationalistischeVorwurf lautet deshalb, 
diese Hilfe sei zu schabig gewesen. Schabig war in 
derTat die Antwort auf eine Bitte an die ortliche 
Religionsvereinigung derSynagoge, finaniell zu 
helfen bei der Ausbildung von 1000 tschechoslo- 
wakischen Piloten. Als President der Vereinigung 
schrieb Emil Beer auf das tschechische Anschreiben 
die deutsche Ruckantwort „Wir haben kein Geld u . 
Emil bekam in diesem Jahr das Erbe einer Firma, 
die aufgrund ihrer Sachwerte und Gewinnerwar- 
tungen im dama l igcn Bankcnsystcm bis etwa 2000 
JahreslohneflussigerGeldmittel in die private 
Verfugung des Unterschreibenden geben konnte. 
Emil Beer hat diese Kreditbasis groftzugig genutzt 
bis 1938. 1935 beginnt der Bau einer 14-Zimmer 
Villa fur seine Familie und Dienstpersonal.Trotz 
dieseg ^Engogcmcnts in I mmobi l icnwcrtcn gelingt 
es seiner Familie nach einer fundicrtcn amtlichen 
Aufstellung von 1947 (soa) vom 1. Oktober 1938 
bis zum 15. Marz 1940 von Prag, Jugoslavien und 
schliefclich Manchester aus die Kaufkraft von rund 
2000 Jahreslonen ausVarnsdorf abzuziehen. Wohl 
gerade deshalb hat er unmog l ich fur die Mitarbeite- 
rin Kolenacova etwasjijbrig. IhrGrabstein in Varns- 



dorf lasst wenig ahnen von dem grellen Glanz der 
vielen Kollektionen ihrer Hande Arbeit eines langen 
Berufslebens in den Hallen „Beer und S6hne u . 

Auch Beer erlebt Diskriminierung. Sie haben 
seinem Klassenzusammenhang entsprechend in 
bestimmten Grenzen andere Auswirkungen auf sein 
Leben. Das macht die Diskriminierungen, indirek- 
te und in Teilen objektiv unabsehbare Folgen der 
europaischen Kapitalverfassung nicht ertraglicher. 
1919 wird er mit bereits 44 Jahren in die tschechi- 
sche Armee mobilisiert. Es gilt ydcn Wirkungcn einer 
moglichen revolutionaren Erhebung in Deutschland 
auf nordbohmische Arbeitsverhaltnisse militarisch 
vorzubeugen. Erfasstvom neuen burgerlichen 
tschechoslowakischen Nationalstaat^registriert sich 
Emil Beer am 4. September 1919 als 7/ Deutscher u . 
Das ist 1919 kein Ausweisungsgrund. 1930 erlebt er 
aus der Perspektive der benachbarten Grenzstadt 
den Hohepunkt derfaschistischen Bewegung in 
Deutschland. Danach kommen nur noch Nachbe- 
ben mit einem gewichtigen Unterschied: ab 1932 
bekommen die Nachlassverwalter einer ruckgan- 
gigen hassbewegung Gelder von deutschen In- 
dustriellen. Mit denen will Beer durchaus nichts zu 
tun haben. Er rcgistricr^ seine Nationalist noch in 
der Volkszahlung von 1930 als „judisch u urn, seine 
Staatsangehorigkeit bleibt auch damit tschechisch. 
Von den 22.621 in Varnsdorf polizeilich zum Auf- 
enthalt berechtigten Inhabern einesfFschechoslo- 
wakischen Passes gaben nur 1617 „tschechisch u 
auch als Nationalist an. In den Folgejahren gibt 
es eine Annaherung zwischen Beer und der Partei 
„tschechischer nationaler Sozialisten". Der Ehe- 
mann einer seinerTochterwii^in Reichsdeutschland 
als Jude diskriminiert und braucht die tschechische 
Staatsburgerschaft, die fur ihn nicht einfach zu 
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bekommen ist, obwohl seine Frau bis zur Heirat 
einen tschechischen Pass hatte. Wahrscheinlich 
istesdieseTochterjz^derdie nationalistisch 
gefarbten Schmahschriften derspaten 4oerJahre 
eingestehen mussen, dass zumindest „eine der 
Beertochter" im Unterschied zu ihrem familiaren 
Umfeld tschechisch sprechen gelernt habe. Um die 
Passangelegenheit fur den Schwiegersohn weiter 
zu beforderi^tritt Emil Beer in die tschechisch- 
nationalistische Partei mit sozia l cr Rhctorik ein. Bei 
seinem gesellschaftlichen Status bedeutet das auch 
entsprechende Mittelzuweisungen an die Varns- 
dorfer Parteistrukturen um den Politiker FurknaK 
Diese Verbindung wird 1945 bis 1948 eine wichtige 
Rolle bekommen. 

Wie derVater von Peter Weiss kann Emil Beer 
mit seinen vier Kindern den Mitteln seiner Klasse 
entsprechend beruflich vorausschauend auf die 
Folgen des Munchner Abkommens reagieren. 
Varnsdorf wird unterenglischer und franzosischer 
Zustimmung alsTeil eines unter den Grofcmachten 
ausgehandelten „Sudetenlands u deutsch. Mit der 
Mechanik preuftischer Rechtsverfahren machen 
sich die Nazigroften daran, den Kapitalismus zu ret- 
ten, indem sie nach guten und schlechten Kapita- 
listen trennen. DerVater von Peter Weiss kann den 
Betrieb Frohlich legal nach Schweden auslagern. 
Emil Beers Sohn Otto gelingt ein ahnlicher Schritt 
im Rahmen derehemalig osterreich-ungarischen 
Zone mit einer Firmenmitgrundung bei Ljubljana 
im damaligen Jugoslawien. 20.000,- Reichsmark 
an Sachwerten konnte Emil Beer in das von Deut- 
schen noch nicht besetzte Pragjtefem. Mit dem 
verbleibendenVermogen geht derehemalige 
Kollege Emil Beers aus dem Unternehmerverband 
Varnsdorf ausgesprochen korrekt um. Ein unabhan- 



gigerGutachter von derTextilfachschule in Liberec 
wird berufen, den Privatbesitz der Beerfamilie an 
Liegenschaften, Immobilien, Maschinen und Lager- 
bestanden zu schatzen. Die Schatzungen werden 
von den faschistischen Behorden widerspruchslos 
ubernommen. Danach liegt der Kaufpreis nur 1,5 % 
unter dem Marktwert. Ware der Kaufpreis wesent- 
lich unter den Marktwert gedruckt worder|hatten 
die NS-Behorden es sich, wie sie ausdrucklich ge- 
genuber Josef Eichler schriftlich festhalter^nicht die 
Gc l cgcnhcit nehmen lassei^einenTeil desWertun- 
terschieds fur die Staatskasse einzuziehen (Soa, ). 
Fast die Halfte des Ubernahmepreises von 440.000 
Reichsmark (damals 3,67 Mio. Kronen, 180.000 RM) 
machen die Lagerbestande aus. Die Ubernahme 
wird per Unterschrift in Prag am 15. Marz 1939 auf 
den 10. Oktober 1938 ruckdatiert. Ab November 
1939 wird die Uberweisung der Kaufsumme an einef 
Prager Bank von der Devisenstelle fur Varnsdorf 
genehmigt. Die Zahlung soil in Raten von 100.000 
Reichsmark erfolgen.Vor der 5. und letzten Rate 
beschlieftt die Geheime Staatspolizei, die Villa von 
Emil Beer, gebaut i935/36 L wegen 7/ besonderem 
BedarP zu beschlagnahmen.jGestapo und Josef 
Eichler legen den Verlust Beer auf. Die Villa wird 
eigenmachtig aus dem Kaufgeschehen ausgeglie- 
dert, die Kaufsumme um 40.000,- RM gemindert, 
nicht zufallig gerade die letzte Rate, die der NS- 
Unternehmer Eichler noch nicht bezahlt hat. Emil 
Beer ist inzwischen in Manchester mit seinem Sohn 
Otto alsTextilunternehmertatig. Sein anderer 
Sohn Karl (oder Karel) ist in die USA ausgereist. In 
England ist die Familie Beer von Bombardements 
derdeutschen Luftwaffe betroffen. Im Oktober 
1946 wird ein „nicht tschechischer, nicht deutscher" 
Verwaltungsangestellter in dem nationalisiertenjbe- 
trieb derVerwaltungsbehorde gemeldet. Gemeint 
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war aller Wahrscheinlichkeit nach der mittlerweile 
72-jahrige Emil Beer. Die Enteignung seinerVilla 
wurde vom tschechoslowakischen Staat ruckgangig 
gemacht, er hatte sie formal gesehen nicht wirksam 
verkauft. Deshalb stand seinem Einzug dort nichts 
im Wege... ware nicht die Villa mi^i5 slowakischen 
Migrantlnnen besetzt gewesen, tatig in der Firma 
Beer. Die Bezeichnung der Migrantlnnen in einigen 
tendenziosen Anklageschriften als^chuler in der 
Fabrikjst irrefuhrend. Nach Meldungsstand bei den 
Kreisaufsichtsbehorden ist nur ein Schuler mit der 
entsprechenden Entlohnung von einem Siebtel des 
Durchschnittlohns im Betrieb tatig _. 

Bereits bei der ersten Interaktion mit den neuen Be- 
wohnern wird ein Zug im Verhalten des alten Man- 
nes bemerkbar. Ererwartet in seine Vorkriegsrechte 
wiedereingesetzt zu werden. Nach den Verschie- 
bungen des Krieges bedeutet das, nur beschrankt 
beteiligten Dritten fur eine ekjf^bjhpverlangte 
Genugtuung aufkommen zu lassen. Der politische 
Aktivist und Liedermacher Daniel Kahn nennt diese 
weitverbreitete Reaktion staking it out on some- 
one else" (six million Germans). Beer fordert die 
Raumung der gesamten Villa innerhalb einesTages. 
Die slowakischen Migrantlnnen leisten folge, ihre 
Sachen landen erst mal auf dem Hof und sie fur 
zwei Wochen in einem Pferdestall. Danach werden 
sie wiedereinquartiert. Die Kom£omiftformel lautet 
fur die kommenden zweieinhalb Jahre: 5 Zimmer 
fur Helena und Emil Beer, die 15 Migrantlnnen aus 
dem Slowakischen jeweils zu zweit in einem Zim- 
mer. Eine ahnliche Linie bahnt sich in der Frage der 
Verfugung uber die Fabrik an. i4Tage arbeitet Emil 
Beer // samozvancem u alsselbst von ihm dorthin 
jjeschickter in der nationalisierten Weberei mit. An 
diesem Punkt konnten eigentlich die Konflikte ihre 



Formel zur Beilegung gefunden haben. Es kommt 
ganzanders. 

Es gibt zwei weitere Betriebe in Varnsdorf, in denen 
ehemalige judische Eigentumer als Mitarbeiter in 
die Belegschaft integriert wurden. Beerwill mehr 
und er hat Freunde, devote im Betrieb und souvera- 
ne in den burgerlichen Machtinstitutionen (Presse, 
Strafjustiz, Bezirksverwaltung, Kultusgemeinde^ 
einflussreich genug um ihm eine reale Perspek- 
tive zu eroffnen, die Arbeitersouveranitat der 
Nachkriegsmonate als Privatkapitalis^beispielhaft 
aufzuheben. 

Die Minderheit bereitet sich vor, der Mehrheit eine 
fur sie gunstige Entwicklungslinie abzufordern. 
Das ist kein herausragendes Ansinnen, sondern 
eke? ein grdcr ub l ichstenVorgangc kapitalistischer 
Aneignung. Die Mehrheit ist auch unzufrieden mit 
der Alternative: der Abwicklung von Arbeiterln- 
nensouveranitat uber den staatlich monopolisier- 
ten Gesamtkapitalisten, der tonernd als ostliche 
Wirtschaftshemisphere ein^gegenrennen eroffnet. 
Nach dem Schock des Munchner Abkommens und 
den positiven Erfahrungen der niederschwelligen 
sowjetischen Besatzung im tschechischen Gebiet 
ist dieAufgabe nach osteuropaischem Modell aber 
mindestens so attraktiv geworden wie die nach US- 
amerikanischem: eigentlich wenig attraktiv^aber 
gangbar. Bestimmte Essentials der proletarischen 
Machtaneignung halt man jiicht mehr praktisch fur 
mog l ich wicdcrzu cntcignen. 

Diese Orientierung spiegelt sich wieder in einer 
Detailfrage: der Arbeitsnorm. In den spaten 2oer 
Jahren hatte die kommunistischeTheoriezeitschrift 
neben den Beschworungen des tschechischen 
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Gelegenheitsanarchisten N. zursexuellen 
Emanzipation die Grundlage der kommenden 
kommunistischen Gesellschaft als eine von 
Arbeitsnorm regulierte beschreiben konnen. 
Nicht der Marktwert sei mehr Regulator von 
Arbeitsleistungen, sondern eine egalita- 
ristische Norm. Das klingtfurchtbar, 
ist aber allemal besser als die 
Lohnarbeitsvergangenheit 
in den vielen Einzel- 
biografien der 
Arbeiterin- 
nen 



Aber von mir brauchten sie eine Erklarung (beeidigte 
Aussage Emil Beej^[=052o] vor der ministerialen 
Untersuchungskommission)". Beer kann die in 
der Klassengesellschaft sozialisierte Beleg- 
schaft der Fabrik spalten, noch 12 Monate 
nach dem Streik. 

Februarrevolution 1948 angegeben 
wird. Die Aggression der Beleg- 
schaft richtet sich nicht gegen 
Beer, erwird sogarexplizit 
in Schutz genommen vor 
den beidenjungen 
Slowaken. Die 
slowaki- 



und 

Arbeiter, 

die inVarnsdorf 

Geschichte machen. 

Am Aufbau des Sozialismus 
haben LohnarbeitendeTeil. In 
der Woche vor dem Streik und am 
Tag des Generalstreiks selber ist eine 
Versammlung von 230 = Obleuten aus den 
Betr^tben der Stadt handlungsfahiger als alle 
anderen Institutionen, inklusive die 48= politi- 
schen Polizisten, die sich inZivil unter die Ver- 
sammlung vor dem Stadtratsgebaude vcrsam - 
me^(o,7 %). Die revolutionaren Obleute laden 
Burokraten aus Prag vor (19:00, 5 III 1947). Ihre 
Antworten befriedigen sie nicht, der Streik 
geht weiter. Drei mal werden Unterbrechun- 
gen eingelegt, dann aber die Arbeitsnieder- 
legung wieder aufgenommen. Die Kraft der 
Obleuteversammlung liegt in derSelbstorga- 
nisation der Betriebe^o ist der Schutz von be- 
trieblichen Kesselanlagen vor Streikschaden, 
die Rucksichtnahme auf Termine in der Milch- 
und Fleischverarbeitung zur Entscheidung auf 
Belegschaftsebene zuruckdelegiert. Die Reden 
im Betrieb Eichler sind aggressiv und unbehol- 
fen. Beer ist ein fahiger Kapitalist mit guten 
Verbindungen zur ortlichen und nationalen 
Strafjustiz und zu Meinungsmachern in den 
USA und Groftbritannien. Er spielt souveran 
seine internationalen Kontakte aus: ,jch habe 
den Reportern erklart: hier ist Kommunismus 
und Antisemitismus. Sie wussten sowieso was 
vorgefallen war. 50 Berichte gab es schon. 
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schen 
Migrantln- 
nen verstehen 
Klassenkampf anders, 
direkter, grober. Sie wer- 
den von ihren tschechischen 
Kollegen in Schutz genommen: 
setzt die klassenkampferischen 
Methoden und Moglichkeiten der 
slowakischen Migrantlnnen nicht gleich 
mit unseren. Genauso wollen wir unsere 
nicht mit den verfeinerten, weiterentwickelten 
der^nglischen Kolleglnnen einfach gleich setzen. 
Beer ist aus dem Manchester der Kriegsjahre die 
englischenVerfahrensweisen betrieblichen Klassen- 
kampfesgewohnt. SeineTechnikderAuseinanderset- 
zung ist das Auflaufenlassen an seiner im Estab l ish 
ment der Stadt gcdccktcn Expropriationsabsicht an 
dcrgrobcrcn Auscinandcrsctzung der tschechischen 
und s l owakischen Lohnabhangigen . Ihn decken: die 
burgerlichen Parteien der nationalen Front, darunter 2 
mit Sozialismus in Name oder Programm, eine juristi- 
sche Seilschaft vqp Stadtrichter bis zum Justizminister, 
die staatliche Druckerei,J>treikbrecherbetrieb unter 
sozialdemokratischer Kontrolle. Uber bestimmte 
Vorteile wird in diesen Kreisen, die dasjDobeln beherr- 
schen, nicht gesprochen. Die Artikelserie desScirrus_ 
plaudert die Ergebnisse der Untersuchungskommission 
nur insofern aus^wie sie zur Diffamierung von nicht 
loyalen Lohnabhangigen nutzbarsind. Das Haupter- 
gebnis ist ein konsensfahiges Minderheitenvotum. 
Die burgerliche Mehrheit der Ministerialkommission 
kann ihm dieZustimmung aufgrund derSachlage nicht 
verweigern: keine Partei, nichtjrial die revolutionaren 
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Gewerkschaft hat den Streik initiiert. Sowohl die 
kommunistische Partei als auch ihre besser im Ar- 
beiterlnnenmillieu verankerte Gewerkschaft wurde 
erst und nur aktiv, um den Streik einzudammen, das 
fordistische Regime uber der Stadt wiedereinzuset- 
zen. Dasabergeht nur mitZugestandnissen. Die 
Belegschaften wissen sehr gut^wq^der Unterschied^ 
j5t mit Streik zu drohen und wirklich zu streiken. 
Zwei Monate spater wird das handwerkliche Be- 
wusstsein uber diesen Unterschied ein wesentliches 
Element bei der gewerkschaftsinternen Kritik des 
Vorsitzenden Zapotocky = in der verbandseigenen 
Presse. Zapotocky = ist entsetzt uber die Strafver- 
folgung, die gegen die fahigsten Abwiegler des 
Arbeitskampfes in der Gewerkschaft von dem 
Rechtskartell im Justizwesen eingesetztwerden. Er 
verteidigt das Streikrecht fur die Republik. Er droht 
mit einem Generalstreik auf Landesebene und dann 
mit der geschichtsbildenden Idee, die Erfahrung 
ausVarnsdorf fur eine Machtubernahme im ganzen 
Land einzusetzen, was-fft 8 Monate^ nach der Dro- 
hung auch umgesetzt wird. Die kommunistischen 
Organisatoren wissen seit dem Unfall Varnsdorf^ 
dass sie die Arbeiterlnnenschaft fur eine sozialis- 
tische Gesellschaftsoption aus ihrer fordistischen 
Gefolgschaftsroutine herausreifcen konnen und 
dass die Konflikte, die daraus entsteheixdurch die 
kommunistischen Parteistrukturen besser genutzt 
werden konnen als durch die burgerlichen. Die 
burgerliche Partei weift um diese Verletzlichkeit 
und versucht durch Eskalation Punkte zu machen. 
Sie betreibt das, was spater als charakteristisch fur 
ihre Gegner auf politischer Ebene in der kommunis- 
tischen Partei beschrieben wird: sie versuchp^ ge- 
richtlich und strafj uristisch Fakten zu schaffen. Sie 
wollen eine Unternehmerklasse nicht nur kulturell, 
symbolisch (in Villen, auch ihre Anwalte) und fur 



dasAusland sprachbegabt-z-t* stutzen, sondern sie 
wollen sie auch in die Funktion der Hausherren bei 
der Akkumulation von Mehrwertjms Lohnarbeits- 
belegschaften einsetzen. Erst dann ist der burgerli- 
che Zirkel wieder geschlossen, der Anschluss an die 
den Weltmarkt dominierenden Klassenverhaltnisse 
und die US-anti-Streikgesetzgebung gesichert. Die 
kommunistische Partei hat von ihren Gegner zwei- 
fellos gelernt. Um sie sozial zu ersetzenjnussen 
sie ihre Manieren zumindest als Mimikry teilweise 
aufnehmen. Das Instrument ihrerWahl, die politi- 
sche Polizei, ihre Informationsbeschaffung und ihr 
DrohpotentiaJJst im Varnsdorf-Konflikt minimal, ja 
eheranekdotisch. Sie ist erst als Knospe, alsAnlage 
eines Krebsgeschwurs in klassenkampferischen 
Entscheidungsprozessen erkennbar. Aber sie kom- 
mentiert bereits zielsicher, d.h. konform mit ihrem 
institutionellen Eigeninteresse antirevolutionar 
und antiproletarisch. In den Reden der Betriebs- 
obleute bei dergesellschaftlichen Aushandlung de^ 
Streikfolgen registriert sie die 7/ revolutionare Saure 
(revolucnf kvas) u . Beer ist nur ein Beispiel fur sie. Sie 
fordern Fakten auf juristischer und administrativer 
Ebene. Sie wissen dass beide Maschinerien gegen 
sie funktionicrcn^ Die Strafjustiz ist eine Domane 
der often antisozialistischen Partei der 7/ tschechi- 
schen nationalen Sozialisten" der Bezirksrat Prag 
(ZNV) hat die Wiedereinsetzung von Privatkapitalis- 
tischerWirtschaftsweise inVarnsdorf 



Die Garantie, dass zukunftige Ubernahmen durch 
das Rechtskartell nicht mehr wirksam sein sollen, 
gibt das konkurrierende Staatlichkeitsangebot nach 
kommunistischem Machtmuster nicht ohne Kon- 
zessionen. Auf personalpolitischer Ebene holt die 
im Sprung zur Macht begriffene linke Staatlichkeit 
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sich ein Bauernopfer aus dem Betrieb: den ehema- 
ligen Chauffeur Frantisek Sulc. Er leitet seinejriacht 
nicht nur von den lokalen Administrationsorganen 
ab. In seinem ersten RevisionsproblerrijFebruar 
1946 fuhrt er sogar seine Lohnzahlungen im ersten 
Dienstmonat Mai 45 auf einen nicht mehrdokpien- 
tierbaren Befehl des sowjetischen Militarkomman- 
danten von Varnsdorf zuruck. Das Rechtskartell mit 
seinen Servilen im Betrieb sammelt lange Material 
gegen Sulc. Es gibt eine lange Reihe von nachtli- 
chen Treffen zwischen Angestelltenjpeer und dem 
Strafjustizwesen. Die servilen Zutrager nutzen nicht 
das Kontrollorgan des Betriebsrats, sondern die 
burgerliche Strafverfolgung und jfej^rivatkapitalis- 
tische Eigentumsoption alsVerhandlungsvorschlag. 
Sulc wird gezielt unter Druck gesetzt vom Richter 
Vones, bevor er gegen die Administration der Stadt 
(ONV) zu einem selbstherrlichen Schlag auf dem 
Rucken der stadtischen Arbeiterlnnenschaft aus- 
holt. Dass Sulc diesem Druck nicht nachgibt^fuhrt 
erst zum Streik und zu seiner Untersuchungshaft 
und harten Bestrafung. Kann ein ehemaligerChauf- 
feur uberhaupt einen expandierenden Betrieb von 
200 Menschen kommissarisch leiten (Produktion, 
Personal und Verkauf) ohne gegen die Vorschriften 
derstaatlichen Mangelverwaltung zu verstofter^Es 
gab schon im ersten Monat Lohnzahlung fur etwa 
100 Arbeitsstunden pro Person, die fur den Aufbau 
sozialer Netze im selbstverwaltetenjbetrieb ge- 
nutztwurden.jBef fordististischeft Kontrolle istdas 
nicht verstandlich. Dem Betriebsgeschen istzwar 
das doppelte Kontrollsystem Taylorix aufgepflanzt^ 
aber in den Einzelbuchungen ist keine Ubersicht 
zu bekommen, das Kartensystem veffehlt. Die fast 
monatlichen Rotationen in der Buchhaltung zeugen 
von einem Vermittlungskonflikt.jEme personliche 
Bereicherung von Sulc hat enge Grenzen, denn er 



kann seinen Machtreichtum zwar materiell umset- 
zen, dann aber nichtjm Betrieb sgcschchcn wicdcr 
an l cgcr\ wie ein Privatkapitalist. Er macht Einzelver- 
kaufe unter dem Abnahmepreis der Grofthandler, 
das war schon bei der Revision der Prufer im Feb- 
ruar 1946 bekannt. DassjL947-fbm daraus ein Strick 
gedreht wirdjst eine Willkurtat. Sulc verteidigt sich 
gar nicht als ihm Richter Vones vor seinerjDrivatisie- 
rungsoffensive droht^er habe genug Material gegen 
ihn zusammen, nur die Politik sei noch hinderlich. 
Sulc kontert nach seinen Aussagen nurgTage 
spater vor einer zcitigcn lokalen Gewerkschafts- 
untersuchung mit ganz anderen Fragen als d^e der 
manierierten Parlamentarier oder Ministerialdiri- 
genten drei Wochen spater. Er sagt^was ihn schutzt 
sei nicht politische Macht im allgemeinen, sondern 
diejriacht der Gewerkschaften. Er hat vielleicht vor 
den Obleuten in der lokalen Untersuchung zuerst 
nicht Gewerkschaften gesagt. Ein Wort ist durch- 
gestrichen im Protokoll, das er jcscr l ich diktieren 
sollte. Dort steht unter Kreuzen: die Komitees 
(vybory_). Wir erinnern uns, dass Sulc seinen Posten 
angetreten hat als ein Betriebskomitee (zavodni 
vybor), noch kein Betriebsrat in Konformitatzum 
spateren Prasidialdekret ^cgcnubcrstand . Warum 
funktioniert im zukunftigenjbetrieb Nr. 7 in dieser 
entscheidenden Periode in den Wochen vor dem 
Streik nicht kollektive Leitung^ln einer kollektiven 
Leitung hatte der Betriebsrat und die Vorbehalte 
der Buchhalterlnnen gegen die Einzelverkaufe von 
Textilware gleich im Betriebsgeschehen umgesetzt 
werden konnen? Gab es qualitativen Personalman- 
gel fur so eine gemeinsame Leistung? Es gab gute 
und gut bezahlte neue Krafte^aber die waren nicht 
in der Lage einen neuen Abrechnungsstandard 
durchzusetzen, derdenjDelegschaftsvorteil mit ei- 
ner staatlichen Revisionskompatibilitat verbunden 
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hatte. Die neuen waren individuell ehrgeizig. Sie 
schwiegen strategisch und nutzgn ihrWissen teils 
im Komplott mit Beer und seinem Privatisierungs- 
richter, teils zum Selbstschutz. Nach dem Streik 
hat der/at der Obleute die Macht in der Stadt. Er 
kommt der weiterbestehenden und in ihrer Ehre ge- 
krankt reagierenden burgerlichen Strafjustiz zuvor. 
Er ist in der Lage, die Polarisierung und mangelnde 
Kollegialitat inrijbetriebsgeschehen Nr. 7 zu ordnen, 
die Beteiligten zu Entlastungslugen zu zwingen, 
die spatere Generalangriffe wenig aussichtsreich 
machen. 

Dass am 4. Marz 1947 im Kontor die beiden Ge- 
richtsvollzieher im Beisein Beers die Buchhaltung 
der Firma wurden hochgehen lasser\war lange 
vorbereitet und abzusehen. Auch Sulc wusste 
genauxwas ihm bluht. Ervertraute auf dieGe- 
genmacht. Die Gegenmacht liefc ihn falleriAweil 
ein gemeinsamerSundenbockjJef alteft und elef 
neuen Unternehmerlnnenseilschaft in dcrGcsc ll- 
schaft gebraucht wurde. Nurvcrcinzc l tc und die 
Dcutschcn^orbcitctcn an diesem Mittwoch noch 
in der Nr. 7. Durch das Ausschalten des Stroms 
wird ihnen diese ziellose Konformitat genommen. 
Nichts bleibt normal. Das Werk hat seinen eigenen 
Stromgenerator, deraufgrund von Kohleengpassen 
selten lauft^eshalb werden monatlich etwa 35 
Durchschnittslohne aufgewendet fur Netzzukaufe. 
Beide Stromquellen w jcscn die Gegnerlnnen der 
Privatisierung am Mittwochnachmittag jiibzuschnci 
4ert. Wenn spater die burgerlichen Medien feixen, 
nur eine Minderheit habe sich Ende Februar mit 
Unterschriften gegen die Privatisierung^ewand^ 
zahlt sie die deutschen Arbeiterlnnen auf ihre Seite. 
Ohne sie bleibt eine knappe Mehrheit jork l artcrma - 
fien bci der Nationalisierungsoption, auch wenn 28 
Arbeiter aufterhalb des Betriebes anderen Druck 



zu spuren bekommen und am Folgetag ihre Un- 
terschrift zuruckziehen. Die Legende vom ^er- 
manisator Beer" ist ein formaljuristischerTrick und 
verspricht eine propagandistische Fernwirkung. 
Niemand in derstreikenden Betriebsoffentlichkeit 
des 5. Marz 7:00 morgens sieht ihn als eine Bedro- 
hung oder einen personlichen Gegner.JDie beiden 
uberreagierenden Slovaken, die vor Begeisterung 
uber ihre Zugriffsmoglichkeit auf eine der Haupt- 
personen gar nicht wissen^was sie genau wollen, 
wohin sie wollen. Sie wollen vor allem befehlen 
durfen. Bei Emil Beer gibt es in diesem Moment 
eine u.U. panische Reaktion die ihn fragen lasst, ob 
sie denn^Deutsche^seien, waserwohl auf tsche- 
chisch fragt. Er spielt^aber er ist auch verschreckt. 
Es konnte sein, dass die Jugendlichen zu der 
jgilschaft gehoren, die ihn inrijbetrieb als Chef haben 
wollen wie der slowakische Buchhalter Ulicny. Sie 
fuhren ihn zum^etrieb 7 er so il nur mitkommcn. 
Dort wird die Situation tschechisch gelost. Man 
habe nichts gegen ihn, er sei nicht schuld. Hier 
funktioniert die proletarische Regulierung, die ihre 
radikaleren, groberen Elemente in dersozialen 
Aktion einen Platz anweis^ ahnlich wie im Kollek- 
tivbetrieb der Fabrik: einen nutzlichen aber keinen 
selbstherrlichen. Genau diese Regulationsfahigkeit 
hat die stalin'sche Seilschaft durch langjahriges 
geschicktes Lavieren, unverhaltnismafligesStrafen 
und langfristige politische Vereinnahmungserfolge 
fur Monate und Jahre ausschalten konnen ^/ordcm 
zukunftigen Betrieb Nummer7aberfunktioniert 
sie cindcutig . Virtuos wird der burgerliche Freiheits- 
begriff umgedreht in der Ansprache auf derStrafce 
vor der Fabrik, sichtbar in gleicher Augenhohe^Der 
Betrieb, der ihm eigentlich gehort^nach gestriger 
Ubertragung gehortjpraktisch den Arbeiterlnnen. 
Er gehort auch nicht mehr dem Staat und auch Sulc 
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hat weinig zu melden nach dem Buchhaltungsfi- 
asko vom N^rtag, demjahreslohn, der am Ende 
in einer schwarzen Kuchenkasse auftauchte. Die 
Beer-Zuarbeiterlnnen im Betriebsburotrakt be- 
kommen bezeichnenderweise nach ihrcm Empfin 
4en 4 Kundigungen, jedesmal mit einem anderen 
Kundigungsgrund. Am Ende darf aber sogar Ulicny 
weiterarbeiten in der Nummer 7. Es ist sichtbar an 
ihren Ergebnissen eine volatile Verhandlungs— tm4 
Aushandc l s situation eingetreten. Beer sei nicht 
schuldjneiftt es in einer antireligosen Versicherung, 
er habe nichts getarynchtig, im Gegensatz zu den 
Lohnarbeitenden hat er in den vergangen 7 Jahren 
im Betrieb bis auf 2 Wochen wirklich nichts getan. 
Er ist frei, wird versichert. Die Uberreaktion der 
zwei betriebsfremden jugendlichen Migranten aus 
dem Slowakischen werden relativiert. Er kann ge- 
hen^wohin er will, nach Hausezum Beispiel. So viel 
Freiheit will ihm die Administration derStadt nicht 
lassen. Beer beprft sich in seiner Anhorung vor dem 
ministerialen Untersuchungsausschuss effektvoll, 
den Kontrast herauszustreichen zwischen der ver- 
klemmtenjAdministrativen Ungeschicklichkeit und 
ihrem grausamen Missgriff als„Schutzhaft" und 
der generosen proletarischen Jovialitat im Umgang 
mit dem pcrson l ich vcrstchbarcn Klassenfeind def 
Strcikauscinandcrsctzung. In der Obleuteversamm- 
lung hort der politisch^Polizei-Bericht (0544) klar 
die Klassenrationalitat heraus, die diese Groftzu- 
gigkeit auf proletarischer Seite moglich macht: 
Beer sei nur ein Beispiel. Trotzdem gibt es in der 
proletarischen Verstandigung des Streikrats auch 
Eliminationsphantasien bczug l ich der von ihncn an 
dicscm Tag probcwcisc auf die Stadt ausgcwcitc - 
tcn pro l etarischen Offcnt l ichkcit : Kridlo solle vors 
Gericht, Vones und Beer aufter Landes. Die spatere 
Administrative Institutionalisierung wird genau 



solche Kontrollphantasien bedienen, die wirtschaft- 
liche Planungsfertigkeit des ad-hoc-Gremiums 
dafur aber gezielt und systematisch missachten. 
Diejtegionalen Gewerkschaftsspitzen, die ihre 
Anwesenheit der Initiative von Kaspar verdanken, 
geben sich alle Muhe, dem allgemeinen Unmut ein^ 
bctricbsamcx Form zu verleihen. Als die Betriebe 
schon stehen, entwickeln die sie j-inic des Marschcs 
auf das Stadtzcntrum^ Erst gegen 9.00 Uhr geht 
auf Betreiben von Kaspar die vereinbarte Betriebs- 
sirene und danach eine Lautsprecherdurchsage 
(Dorffunk) mit dem Mobilisierungstermin. Nyderle 
und Kaspar haben an diesemTag die Initiative^ler 
ONV^eiter der Kommunisten, der sich nach Prag 
absetzende Richter Vones, der aber trotzdem seine 
Zustimmung zur Losung der juristischen Blockade 
als Streikgrund an seinen Stellvertreter delegier^ 
die politischen Geheimpolizisten sind^getriebene 
an diesemTag. Im Fall der politischen Polizisten ist 
die proletarische Definitionsmacht klar gegen sie. 
Sie machen was ihre gesellschaftliche Machtbasis 
verlangt: sie gehen konform mit der Arbeiterlnnen- 
initiative desTages. Schon Ende Februar konnten 
sie von beunruhigten Arbeitern zur Rechenschaft 
gezogen werden. Die Obleute befurchteten bei 
ihrer^ntscheidenden Versammlung von den politi- 
schen Polizisten in ihrem Diktat uber die Stadtrat- 
sagenda gestort werden zu konnen. Die politische 
Polizei musste auf diese Befurchtungen eingehen 
und beteuern, sie sei aufgrund einer vorher befoh- 
lenen Mobilisierung gerade (zufallig?) in der Nahe 
konzentriert worden. Mit dieser Ausrede machen 
die Polizisten klar, wo ihre Schwache liegt: sie 
konnen nicht spontan reagieren, im Zweifelsfall 
brauchen sie immer neue Befehleydas macht sie, 
zur Rede gestellt, hilflos und gesellschaftlich vorlau- 
fig unwirksam. 
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Die Obleute in Varnsdorf haben bewiesen wie 
organisationsfahig proletarische Gegenmacht ist. 
Sie haben die kommunistische Perspektive aus den 
Kabinettswinkelzugen der Partei auf die Strafte 
zuruckgehol^jdamit waren dieWinkelzuge der 
burgerlichen Oppositionsminderheit zunehmend 
grell und unwirksam. Die in Varnsdorf erkampfte 
Bresche fur proletarische Definitionsmacht im Wirt- 
schaftsgeschehen lasst sich anhand eines Streiks 
gegen Ende des Zweijahresplans eben in unserem 
Werk Nummer 7 des neuen Velvetakombinats uber- 
prufen. 

Neben dem Betriebsrat wird in den Verhandlun- 
gen um die Forderung derStreikenden ein neuer 
„Arbeiterrat" zugelassen. Damit ist die korporatis- 
tische Funktion des Betriebsrats klar am Verhand- 
lungstisch. Sogarals derStreik nur noch von einer 
einzigen Maschinenweberin aufrechterhalten wird^ 
ist das elastisch improvisierte Gremienmischwerk 
der Administration peinlich genau bemuht, die 
Motivation und die produktiven Schlussfolgerungen 
der proletarischen Akteurlnnen zu erfahren und in 
eine Losung einzubeziehen. Im Protokoll wird klar 
zugunsten der letzten Streikenden Position genom- 
men. Sie habe besondere Aufmerksamkeit verdient 
weil sie eine gute Arbeiterin sei. Auch in einem Fall, 
den klassischerJ4orporativer Autoritarismus klar 
mit Repression ahnden wurde ist die proletarische 
Verhandlungssprache sehr vorsichtig, versucht die 
Absichten derGegenseite zu sehen, nicht nur die 
negativen Wirkungen auf die aktuelle Produktion. 
Selbstverstandlich ist in diesem Aushandlungspro- 
zess auch eine doppelte Drohung vorhanden: eine 
ergometrische und eine beinahe militarische. Der 
Arbeiterin, die ajjetztes den Streik noch weiterfuhrt^ 
wird angeboten, sie konne sich individuell mit den 



chronometrischen Verfahren der Normen- und Leis- 
tungslohnverwaltung neu auseinandersetzen. In 
diesem klassenformigenfennen zwischen Igel und 
Hase weift die Arbeiterin, dass sie verliert, wenn 
sie sich auf g Rcnncn einlasst. Auf deranderen Seite 
wird zumindest fur Folgefalle gedroht, solche Ar- 
beitsniederlegungen konnten auch als Grcnzfa ll zur 
Sabotage behandelt werden. Beides zeigt die Ian- 
gen Hebel administrativer Betriebsmacht^ef dem 
aktuellen Machtgebrauch proletarischerSolidaritat. 
Beide erreichenTeile ihrerZiele in der uber neu 
zugelasseneGremien reguliertenVerhandlungssi- 
tuation. Dabei braucht nur die Administrationsseite 
die Arbeiterlnnen, die Arbeiterlnne^brauchen die 
neuen alten Herren nicht, am 5.Marz 1947 haben sie 
das eindrucksvoll zeigen konne^ln derfolgenden 
Restaurationsperiode wirken die gesellschaftlichen 
Folgereaktionen dieser Demonstration materiell 
sichtbar nach im Leben der Lohnarbeitenden, die 
fureinenTag konzertiert die erzwungene Arbeits- 
leistung aufkundigen konnten. 



Derauf Schienen zuruckversetzte Omnibus von 
1927 ist nach langer erfolgreicher Fahrt ausmanov- 
riert. DieTschechische Republik ist kein wirkliches 
Eisenbahnland mehr. SelbstverstandlicherTeil 
offentlichen Lebens sind Eisenbahnen nur noch 
in einigen Bruchstucken der Sowjetunion sc l bcr . 
Aber das sind andere Strecken. Schienengebun- 
dene Konvoys sind dort kilometerlange Serien 
von Richtungszugen. Sie heiften Leningrad-Adler 
und Brest-Novosibirsk. Damit ist das wichtigste 
gesagt. Es wird klar, woher der Kefir im Kikhen- 
wagen kommt und wo die eine Waggonschaffnerin 
ihren Mann, die andere ihren Geliebten sitzen hat. 
In Bohmen gibt es nur eine Richtung: Praha, alles 
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andere ist Feld, Netz, Landstadtchen und Berg 
drum herum. Entweder geht es aus verschlun- 
gensten Verknijpfungen von Bewegungen unter- 
schiedlicher Herkunft dorthin oder umgekehrt die 
Wagen aus der Hauptstadt verteilen sich in die in 
TalergewundenenVerzweigungen um schliefclich 
an Passwegen und den engen Grenzen des Landes 
nach Umkreisung vieler Berge in den Grenzwaldern 
irgendwo zum stehen zu kommen. Hier ist alles 
Grenzland, davon lebtdie Bewirtschaftung. Frem- 
de aufnehmenjst ihr Handwerk. Franz kam zwar 
nie ins Schloss^aber doch gleich ins Gehege seines 
Betriebs. Nichts zu haben als die um sie herum von 
alien Seiten einfallende Fremde ist ihre Heimat. 
„Das ist ein ganz atheistisches Pflaster hier; l jsagt 
unsere Informantin. Evas Idee war es, dass wir die 
Zundholzfabrik von Susice untersuchen. Warum 
wurden hier die Belegschaften landauf, landab 1945 
zunachst selbstverwalteteTeile einer kommunis- 
tischen Gesellschaft, obwohl doch noch anfangs 
US-amerikanische Panzer in denTalern standen und 
die sowjetischen nie vor 1968 gcnijgcnd^/orwand 
zusammcn hatten nachzurucken? Der bohmische 
Fruhling bewegt sich in Zwischenraumen. Zwi- 
schen den Bergrikken, zwischen derfortgesetzt 
deutschsprachig koordinierten Akkumulation von 
drei Seiten, zwischen der Kolonialadministration 
auslandischer Investoren und dem Mittelklassenati- 
onalismus ihrer burgerlich gebildeten tschechischen 
Verwalterlnnen reproduziert sich die Fahigkeit zu 
lebendiger Arbeit unmerklich. Wirtschaftlich wirk- 
sam in kaum mchr a l s der burgcr l ichcn Okonomic 
schlagt die freie Assoziation freier Produzentlnnen 
dennoch historische Hasenhaken. 1945 besetzt sie 
hier Raume in vorher gutgefegten Nischen, ohne 
dem Klassenfeind auch nur die Lunte in der Hand 
zu lassen. Was 1945 an offentlicher Kontrolle uber 



vergesellschaftete Produktion imTschechoslowa- 
kischen moglich wurdejormte die nachfolgenden 
Auseinandersetzungen in der gesamten Mitte 
Europas. Als ich im Zentralarchiv der ehemals roten 
Gewerkschaften derTschechoslowakei die Proto- 
kolle der Arbeiterlnnenratekonferenz von 1924 las, 
fiel aus dem Band ein Fernleihzettel. In d§p lebhaf- 
ten Debatte um Arbeiterlnnenselbstverwaltung der 
i97oer Jahre war die Protokollsammlung durch den 
Eisernen Vorhang hindurch aus Nurnberg angefor- 
dert worden. Die Fragestellungen deryoer Jahre zur 
Arbeiterlnnenkontrolle waren so hitzig wie theore- 
tisch - einen Gutteil der solide-traditionell gebun- 
denen Prager Druckseiten musste ich 85 Jahre nach 
ihrerVeroffentlichung noch aufschneiden, um erst- 
mals die frisch stenographierten Wortwechsel auch 
wirk l ich nachlesen zu konnen. Wenige der ab 1968 
feilgebotenen alternativen Gesellschaftsvorstellun- 
gen setzten sich uber die tschechischen Errungen- 
schaften in der Folge dieser Konferenzen hinweg, 
auch wenn derWesten sie zu diesem Zeitpunkt 
bereits noch so gerne feindlich ubernommen hatte. 

Einmal aber musst Du das Lesen lassen, das vor- 
lesende^itieren aufschieben und mit Freunden 
ausziehen, selber das Furchten zu lernen an den 
realen Bruchkanten des aktuellen Klassenwider- 
spruchs, der unsere Gesellschaft weitertreiben wird. 
Zum Zeitpunkt unseres Ausflugs in die bohmische 
Arbeiterlnnenautonomie misst sich das erzwun- 
gene Ende sozialistischen Wirtschaftens europa- 
weit schon in Jahrzehnten. Als^Summe aller damit 
verbundenen inneren und aufceren Klassenkonflikte 
aber bleiben auf unseren Wegen die roten Sterne 
auf den Nasen einigertschechischer Lokomotiven 
kleben. Vielleicht deshalb, weil derautomobile 
Mittelstandsstau im Land sie mittlerweile scheinbar 
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muhelos an jeder Kreuzung ihrerWege ausbremst. 
So geht es den Nasen wie den Grabsteinen von Evas 
Vorfahren in derdamaligen osterreichischen Kolo- 
nialhauptstadt Grofc-Prag. Auf ihnen wurde gegen 
dieGepflogenheiten ihrer kolonial katholischen Kir- 
che alles in kyrillischen Buchstaben eingemeiftelt. 
Und das tschechische kommt in derTat stimmig 
und geschmeidig darin aus: ganz ohne all die Haken 
und Osen, die ihmj_atein verbildeten Monche jp 
Sold westromischer Ideologieproduktion vorher 
verpasst hatten. 

War also im Fruhjahr 1945 die Initiative der Fab- 
rik- und Stadtteilrate wegen der Feme oder der 
Nahe derSowjetunion moglich? Beides. Lander, 
die nach 1917 als Frontstaaten gegen die sowjeti- 
schen Sozialisierungsleistungen ausgebaut worden 
waren, verarbeiteten Feme und Nahe in einem 
anderen Sinne, ihre Klassenkonflikte verliefen 
blutiger und letztlich sinnloser. Viel fruher als im 
Bohmischen griff in den nun gebrochenen Front- 
staaten das autoritare Industrialisierungsprojekt 
durch: im Nachkriegsjapan, in China, Persien, im ab 
1918 deutsch und englisch zum Frontgebiet verun- 
stalteten Kaukasus, in Rumanien, derWestukraine 
ehemals polnischer Herrschaft, in Transkarpatien, 
den slowakischen Agrarregionen, Ostpolen und 
dem Ostelbischen Herrschaftszusammenhang, den 
undankbarerweise die DDR bekam, im Baltikum, 
im beiderseits genutzten finnischen Niemandsland. 
Die burgerlichetschechoslowakische Republikder 
Zwischenkriegszeit war ein Frontstaat nur gegen 
ihre ejpe Arbeiterklasse. Im Bohmischen brauchte 
das Rad der Arbeiterlnnengegenmacht 1945 nicht 
erst neu und krude per Befehlskette erfunden 
werden. Die Facharbeiterlnnenschaft Bohmens 
brauchten nicht erst zur polytechnischen Ausbil- 



dung kommandiert werden, um dort das formel- 
hafte Mitreden derWerktatigen im Staatsfordismus 
zu lernen, von dem die provinzielle Langeweile 
der DDR zur Sprichwortlichkeit erstarrte. Ab 
Leipzig sudwarts konnten viele gleich mitreden. 
Ihre Sprache musste nicht wie im polnischen und 
slowakischen aus landlichen Unterschichtenbegrif- 
fen und urbanisierter burgerlicher Kanzleisprache 
neu zusammengesetzt werden. Protoindustrielle 
Kompetenz hat dabei wenig mit Nationalsprachen 
und gar nichts mit Nationalstaaten zu tun. Auch das 
sudsachsische Ortchen Schwarzenberg hatte 1945 
ein paar Monate ohne Befehlskette. Weder die US- 
Armee im Suden, noch die Armee derSowjetunion 
ruckten in dep^Ort ein. Schlag auf Schlag waren 
dort die Nazis aus ihren Machtpositionen herausge- 
holt, dieVerwaltung auf die Weisungen allgemeiner 
Versammlungen hin neuausgelegt, und die aus dem 
Krieg ubrig gebliebenen industriellen Produktions- 
fertigkeiten fur eine aus allgemeinen Bedurfnissen 
heraus improvisierte Gebrauchsguterwirtschaft zu- 
sammengezogen. Was in Schwarzenberg aus einem 
Irrtum entstanden war und sich ganze Monate lang 
hielt, entwickelte sich in der Flache der bohmischen 
Lander aus einer popularen Bewegung. Sie schaffte 
den Freiraumjn dem die kollektiven Fahigkeiten so 
zur Kristallisation kamen, dass sie offentliche Dinge 
auch auf Jahrzehnte offentlich beanspruchte, quer 
zu alien Organisierungsritualen des osteuropaisch 
gewendeten fordistischen Sozialzwangs. Uber 
Jahrhunderte hatten sich die Arbeits- und Abstim- 
mungsfertigkeiten industrieller Facharbeiterlnnen 
durch die bohmischen Landschaften abhangiger 
Reproduktion hindurch zu dieser verallgemeinerba- 
ren Fahigkeit entwickelt, gesellschaftliche Kontrolle 
uber d as H crstc ll cr^ wirtschaftlichen Reichtums 
auszuuben. Der inselhafte bohmische Atheismus 
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unter dem kolonial-katholischen Zuckerguss hat 
seine materielle Grundlage vielleicht in diesen 
Fertigkeiten. „Wir sind alle Hussiten^hatte Martin 
Luther in Verkennung derVerhaltnisse populistisch 
behaupte^alsdasThuringische spaterzu einer 
ahnlichen protoindustriellen Garung kam. Die 
Hussitenbewegung und ihre handwerklich selbst- 
gewissen Emanzipationsvorstellungen aber wai^ein 
Jahrhundert vor der nachruckenden Reformation 
schlagkraftig geworden. Die deutsche Kopie hielt 
die Versprechungen ihres bohmischen Originals 
nicht. So wie die Montagsdemos 1989 den Geist 
von 1968 zunachst mit Scheinheiligkeit zitierten, 
um inWirklichkeit dasVermachtnis des kalten 
Kriegers McCarthy in Ostberlin einzupflanzen. Die 
deutsche Reformation war altertumelnd in alien 
Machtfragen. Luthers Hauskirche in Erfurt phan- 
tasierte von den Handelsvorteilen des Deutschen 
Ordens in ihren Kolonialgebieten Nordosteuropas. 
Angesichts der Ungleichheit der Waffen dort war 
freilich gut von ritterlicher Innerlichkeit und einer 
von Frustration begnadeten Arbeitsethikzu fabu- 
lieren. Die Hussitenbewegung hatte dagegen die 
Wendigkeit italienreisender Handwerker. Am Bo- 
densee wurde dertschechische Jan Hus verbrannt, 
dem zugleich aufmijpfigen und reichstenTeil des 
hochmittelalterlichen Europa zu m Vorbi l d^ Der 
stete Austausch zwischen Bohmen, Italien und den 
Zentren des russischen Fruhkapitalismus, Pskov 
und Novgorod, lieft die gerissensten Vermittlungs- 
praktiken unter ihnen groR mochci\ Die Hussiten 
waren die ersten Ketzer im alten Europa, die den 
dialektischen Umschlag wagten, von derQuantitat 
der Unterwanderung bestehender Herrschaftsver- 
haltnisse gerieten sie in die Qualitat anti-feudaler 
Lebenszusammenhange. Sie verbrannten lebendig, 
denn sie traten mit vollem Wissen und Gewissen 



in die gesellschaftliche Auseinandersetzungen 
um das Herz wirtschaftlicherWertschopfung^Sie 
fuhrten einen sozialen Kricg, sowcit sic ihre sc l bst 
gcschmicdctcn Waffen trugen. Ihr Bewegungsmo- 
dus warderfruhneuzeitliche Klassenkampf. Ihren 
verspateteten Nachahmern im biederen deutschen 
Kaufmannsstand gelang im Schatten derGewalt 
ihrer Fursten lediglich der Schatten eines letztlich 
zweckrational gewendeten Missverstandnisses: die 
Ruckkehr zu einem brutaleren Feudalismus sakular 
vorfeudaler Selbstherrlichkeit unter dem Zwang 
einer erneuerten Strenge mittelalterlicher Formen 
fur die Untertanenschaft. Dass nur in dieser erbarm- 
lichen Nische spater das europaische Burgertum 
groft werden konnte ist sein Fluch, der ihm den Hals 
kosten wird. Aber auch wenn wir unsere Aufgabe so 
klar erkennen, stehen wir doch mit beiden Fijfcen 
jetzt in bohmischen Ruinen. Die Konkursmasse aus 
den verlorenen Klassenkriegen der Vergangenheit 
nahm im den bohmischen Landern mit erstaun- 
licher, handwerklicher Leichtigkeit die Formen 
fremder Herrschaft an, um sie eines Tages ebenso 
leicht wieder abzulegen. Fur den Pfaffen hatten sie 
keine Zeit. Nach verlorenem Streit sind die Waffen 
der Rebellion unbrauchbar. Eine neue Welle der 
Aneignung muss darum auch die Produktionsbedin- 
gungen umwalzen, an denen die alte Klassenherr- 
schaft sich wieder aufrichten konnte. Den Kampfen 
der Hussiten folgten die Bauernkriegerlnnen, den 
osterreichischen Kolonialverwalterlnnen die tsche- 
chischen Nationalistlnnen. Was blieb^warScherben- 
werk, das a l sso l chcs neuen Ausbeutungsschuben 
zuspielte. Die offentliche Kuche ist ein wichtiger 
Teil davon. Sie wurde zweckmaftig eingerichtet und 
auf grofcen Durchsatz hin geoffnet. Sie rundeten 
dem Werktag ihrer Esserlnnen die Kanten ab, ohne 
die Produktionsgesellschaft zu zerstreuen. Den 



gawagaj 44 



gawagaj 45 



gawagaj 46 



sie verausgabenden Arbeitsstatten hatte sie viel 
gemein aber auch wesentliches voraus. Du kannst 
im bohmischen Sonntag mit einer von Bauarbeiten 
verschmierten Arbeitshose in eine solche Gastwirt- 
schaft treten. Du wirst wenig Verwunderung dafur 
ernten. Mitzwei Flecken auf Deiner Jacke kommst 
Du an einem solchenTag nicht mehr in einen polni- 
schen Uberlandbus. Im Bohmischen bist Du derweil 
noch mundig und gastfahig. Es gibt offentliche Orte 
der Klassenhegemonie, die den Werktatigen Jahr- 
hunderte vor der Macht uber ihre Fabriken bereits 
zugefallen sind. Eine schone sinnenfrohe Erkennt- 
nis: denn auch umgekehrt wird ein Schuh draus. 
Wer am Ausschank der Gelegenheitsbohemiens 
nicht genau dieWortefindet, die die gemeinsamen 
Interessen zu beschaftigen imstande sind, die oder 
der braucht es an der Drehbank, im Nahmaschinen- 
saal, beim Schriftsetzen nicht erst zu versuchen. 

Der Kampf um gemeinsame Beschaftigung ist 
immerauch ein Ringen um die Regie. Die kommu- 
nistischen Kulturrevuen imTschechischen traumten 
in den 2oer Jahren gleichsinnig von sexueller Be- 
freiungjm heteronormativen Paarwirtschaftskafig 
wie von allgemein verbindlichen Arbeitsnormen im 
industriellen Bedurfniszusammenhang. DieArbeits- 
norm war das Versprechen auf Demokratisierung 
einer formiertenGesellschaft. Wes Lied konnen wir 
noch singen mit einer mittlerweile so brotlos er- 
scheinenden Vision? Kein voreiliger Spottjwt diesef 
Musik! Bohmische Lieder haben noch in ihrer krau- 
sest amerikanischen Verwurstung durch Antonfn 
Dvorak jene soziale Spuren vqp Eigelb eines Neuen 
an ihren gewerbeformigen Eierschalen normicrt 
dynamischcn G l cichgcwichts. Sie verwirren. Sie 
entsprechen vielen Vorbildern, slawischen Tanzen, 
handwerklichen Melodien, italienischem Spezialis- 



tentum. Ihrej_aufe incinandcrgcschobcn haben das 
vielstimmig geeinte Vorgehen als stete Moglichkeit 
parat. Die Geschichte der bohmischen Industriali- 
sierung ist die Geschichte des Missbrauchs dieser 
Fertigkeiten. 

Noch vor unserem Ausflug nach Susice waren wir in 
dem besetzten Kellergeschoss eines Prager Berges 
eingekehrt. Hier war der pflegeleichte Anarchis- 
mus der Wendegeneration groftcr Stadt l andschoft 
1990 in eine Reihe offener Wohnzimmer geronnen. 
Eintritt durch das Fenster. Wir spielten ein Spiel. Wir 
meinten: hier ist sie, die neue Welt! Den Beitrag zur 
Getrankekasse, aus der wir freizugig nahmenxwas 
wir wollten, bestimmten wir selbst. Die burgerliche 
Immobilienspekulation des folgenden Jahrzehnts 
und ihre po l izci l ichc Raumfunktion hat diese offent- 
lichen Orte des protokapitalistischen Prags brutal 
auffliegen lassen. Jene Freunde, die sich damals 
im gemeinschaftlich bewirtschafteten Niemands- 
land selbstzuverwalten vermochten, sitzen heute 
geldsparend in Kleinfamilienkafigen. Die Mittelklas- 
seol^ession der nun gro^flachig auf klassenformi- 
gen Konsum reduzierten tschechischen Industrie- 
gesellschaft ist ein Zusammenbruchsphanomen, 
dessen physische Gewalt wir unterschatzten als wir 
noch in ihren Vorhollen halb spielerisch unterwegs 
waren. 

Um mehr als Jahrzehnt armer in unseren Moglich- 
keiten haben wir also gute Grunde lernunlustig zu 
seir\wenn wir nicht den Gebrauchswert ahnen von 
Klassenkampferfahrungen in den Auseinanderset- 
zungen der kommenden Monate und Jahre. Was 
steht uns bevor? Es wurde nicht mit rechten Dingen 
zugehen, wenn wir dabei nicht einige male glatt 
aus den Latschen kippen wurden, so hart am Wind 
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der morderischen Weltmarktverhaltnisse, die den 
NATO-Eingreiftruppen nurselten eine Randkorrek- 
turzurAusfuhrung uberlassen. 

Die Sonne stand winterlich heift uber dem trocknen 
Tal der japanischen Motorenwerke beim venezuela- 
nischen Barcelona. Die Fabrik war besetzt. In ihren 
sorgfaltig gegen den Ansturm tropischen Staubs 
derTrockenzeit weift gehaltenen Monteursblusen 
standen die Maschinenbauerlnnen hinterdem 
Stacheldrahtzaun inVerteidigungsstellung. Dieser 
Zaun hat bis 2009 den Bereich der Fertigung vor 
Eindringligen geschutzt, die dasfeineWerkder 
Vermehrung japanischen Kapitals in Venezuela 
storen konnten. Bolivianische Wanderarbeiterlnnen 
wurden so in die Fabrik aufgenommen, dass sie den 
Lohn drikkten, das programmatische Ziel des 
bolivianischen Sozialismus, das mittlerweile in ihrer 
Verfassung verankerte „gute Leben" aber nicht mit 
in die Montagehallen hineintragen konnten. 
Korporatismus und Nationalismus sind vielleicht 
materiell gesehen nur noch Beschworgsformeln der 
Vergangenheit. Solange die kapitalistische Ausbeu- 
tung aberweiterkeucht^werden beide ihm Reani- 
mation verschaffen. Der Konzern hatte versucht, 
einen handverlesenen Satz Facharbeiterlnnen zu 
entlassen und damit seinen Kredit bei den Einbehal- 
tenen verspielt. Es hatte anders kommen konnen, 
hier aber war die Aktionseinheit allerabhangig 
Beschaftigten machbar. Aus ihrem spontanen 
Streik wurde eine planvolle Besetzung. Am 19.= 
Januar 2009 aber zog die fortbestehende venezue- 
lanische Klassengesellschaft gegen die in den Besitz 
ihrer Produktionsmittel gelangte Belegschaft 
zusammen, was sie noch aufzubieten hatte in der 
Region^ineVollzugsbeamte des Justizwesens 
verordnete die Ruckgabe der Fabrik an die entlas- 



senden Kapitaleigner. Eine polizeiliche Sturmtruppe 
parkte ihre schweren Fahrzeuge mit den jovial 
hineingeschmissenen Schusswaffen provozierend 
vor dem Eingang, stellte sich breitbeinig in ihrer 
schwarzen Montur mit Sonnenbrillen vor die 
Montagearbeiterlnnen am Werkseingang und 
reichte sich Gasgranaten durch. Karl Marx sah nach 
den Erfahrungen der Pariser Kommune im Sozialis- 
mus noch nicht das Ende^eR Klassenkampj^ 
Klassenkampf wurde weiter notig sein, vermutete 
er, nur dass die Arbeiterlnnenschaft dabei bessere 
Voraussetzungen fur das Erreichen ihrer Interessen 
wahrnehmen konnte. Die Monteurlnnen forderten 
die Uberfuhrung der Fabrik in offentlichen Besitz, 
was sie ja vorsichtshalber schon mal vorweggenom- 
men hatten. Sie sahen keinen Grund fur eine 
Entlassung von Kollegen. Die Arbeit war schon so 
nervenaufreibend genug. Warum sie auf weniger 
verteilen, wo doch viele aufgrund der regelmaftigen 
Versprechungen dauerhaft aus Bolivien hierher zum 
Montieren gekommen waren? Wurde ersatzweise 
auch ihre Eigenregie diese fatalen Versprechungen 
fremderAufsehereinlosen konnen? DerStaat sollte 
den japanischen Eignern den neuen Frieden nach 
Marktpreis abkaufen, forderten die Streikenden. 
Aber der Olpreis aufterhalb von ALBA und damit 
auch seine Kaufkraft waren in denWochen davor 
empfindlich gefallen. So schickte der mit unberech- 
tigten Erwartungen gedopte Staat eines Sozialis- 
mus neuen Typs u erst mal nicht wie erwartet seine 
klassenformig auf das Bestimmen vorbereiteten 
amtlichen Manager, sondern - ebenfalls ganz im 
Stil des spanischen Kolonialregimes - polizeiliche 
Sturmtruppen, prapotente Schlager, Totschlager 
mit staatlicher Lizenz ^wcnn ihncn dcrSinn danach 
ist wie wcnigc Wochcn spatcr in London. Es gibt 
kein Argumentieren zwischen Arbeit und Kapital, es 
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gibt nur ein Ringen um die Profithohe, das in 
seinemZogern korporatistische Argumente be- 
muht. Korporatismus ist die mogliche Lokalform 
einer gesellschaftlichen Luge in einer Fabrik, 
abgeleitet von der allgemeineren Luge der nationa- 
len Verbundenheit und ihrem Auftenfeind. Beide 
Teillugen sollen den taglich im Arbeitsprozess 
widerstreitende Klassen zu einem provisorischen, 
feierabendlichen Interessenkoloss zusammen- 
schweifcen. Aber eine solche Naht spricht manch- 
mal einfach zu vielen menschlichen Fahigkeiten 
Hohn. Genau jene Arbeitsteilung, die dabei ver- 
ewigt werden soil, istja derabhangigj>eschaftigten 
Mehrheit in dem ungleichen Bundnis auf autoritare 
Weise vor der unfairen Drohkulisse einseitiger 
existenziellerVersorgungsangsteaufgenotigt 
worden. Nur der globale kalte Krieg konnte die 
Bruchlinien dieseraufwendigen Luge langerfristig 
an nationalen Grenzen festmachen. In der darauf 
folgenden Etappe globaler Akkumulation ist der 
Nationalismus nur mehr ein Spiel mit den Schatten 
derVergangenheit. Der betriebliche Korporatismus 
folgt seiner verlogenen gedanklichenOkonomie. 
Gewinnwirksam werden ihre Lugen aber erst^wenn 
sie in den Vorstellungen abhangig Beschaftigter 
einen Anflug von realistischem Verstandnis anneh- 
men. Die globale, burgerliche Klassenherrschaft 
weift steb die vernarrte Hauslichkeit der einstmals 
privilegierten Mittelklassen zu nutzen. Daswissen 
wir jetzt nach zwei Jahrzehnten Rette-sich-wer- 
kann in Europa. Gleiche Produktionsbedingungen 
aberfindet„Sozialismusdes 21. Jahrhunderts" vor. 
Es gibt viele Koordinatorlnnen, die formalisierte 
Produzentlnnenkontrolle im Mundefuhren, um 
abhangig Beschaftigten etwas vorzuspiegeln. 
Billige Polemik gegen den Sozialismus des 20. 
Jahrhunderts wird gerade von ihnen gerne bemuht, 



um ihre aus derGelegenheit geborene Neuauflage 
noch kongenialer in ein Weltsystem burgerlicher 
Ordnung einzuspannen, das auch linksburgerliche 
Kader noch notig hat: als situative Managei^wo 
immer die Kontrolle der Produktionsmittel ins 
Wanken gerat. Die Attacken George Orwells gegen 
Formen stalin'scher Herrschaft waren prazise gegen 
die herrschende britische Klasse gerichtet. Er 
veroffentlichte sie von dem Moment annals beide 
begannen, gemeinsame Sache machten. Die 
Moskauer Prozesse haben das englische Establish- 
ment mit dem real existierenden Sozialismus 
vorerst aussohnen konnen. Aber jeder fiktive Kredit 
hat ein Ende. Die linke Konjunktur im politischen 
Geschaft Lateinmerikas ist ein und derselbe 
Organismus, intim verbunden mit unserer Arbeit 
auf den Strafcen in Prag im September 2000 und 
Genova 2001, London und Straftburg 2009. Die 
scharfe politische Formulierung von antikapitalisti- 
schen Interessen lernten wir neu seit den angedeu- 
teten Umwalzungen in Venezuela 1998 und Seattle 
1999. So wird uns jeder Husten aus dem Amerikani- 
schen der unser aufruhrerisches Weltkontinuum in 
seiner Fragilitat schuttelt in anderen Erdteilen zur 
Grippe und umgekehrt. Es gibt noch witzigere 
Verbindungen und noch fatalere. An diesem 
Januartag 2009 aber wurde fur zwei Montagearbei- 
terdieVermutung, in Venezuela sei schon Sozialis- 
mus, zum Ende ihres personlichen Klassenkampfs. 
Am Rande einer Auseinandersetzung, die die 
polizeilichen Sturmtruppen bei der Beharrlichkeit 
der Fabrikbesetzerlnnen nicht gewinnen konnten, 
wurden die beiden uberflussigerweise totgeschos- 
sen. DerGouverneurder Provinz hatte ahnliches im 
Jahr davor schon straffrei an Erdolarbeitern vorge- 
fijhrt. Der nationale President parlierte im Nachhin- 
ein jovial in seinemTalk-Radio-Regierungsstil. Er 
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spekulierte^wenn Arbeiterlnnen Schusswaffen 
gebraucht hatten, hatten sie sich ausgerechnet 
damit aufterhalb tolerierungswurdiger Legalitat 
begeben, polizeiliches Durchgreifen sei dann 
legitim - eine merkwurdig rhetorische Scheinlogik. 
Dasserauf dieseWeise einen Nebenaspektzum 
vermutungsweise zentralen Kausalverhaltnis 
aufbauschte war ihm deutlich bewusst und wurde 
durch beschwichtigendeWorte begleitet. Von einer 
moglichen Untersuchung redete er und wiederhol- 
ter weise von seinem tiefen Schmerz. Legitimitat 
im Zeitalter der Warenproduktion ist immer 
dadurch gepragt, dass die eine oder andere Seite im 
Klassenkrieg sie aufzubauen und zu erhalten 
imstande ist.Tschechische Schusse 1945 gegen 
Reprgsentantlnnen ihrer Kapitaleigner haben der 
industriellen Entwicklung Europas beiderseits des 
Eisernen Vorhangs zu einer erstaunlich stabilen 
Legitimitat verholfen. Die militarischeZurucknah- 
me der tschechoslowakischen Autonomie von 1945 
geschah nach dem ausdrucklichen Einverstandnis 
der USA. Legitimitat ist nicht unbedingt eine Hilfe 
bei der kollektiven Formulierung materieller 
Produktionsinteressen, aber ohne ein gewisses 
Mate an Planungssicherheit lassen sich Produktions- 
und Konsumptionsprozesse kaum vergesellschaf- 
ten. Um sie dcnn gar transparenterjriachen, d.h. 
zumindest einen Schritt voran^ringen auf dem 
langen Weg zur wirtschaftlichen Demokratisierung^ 
brauchen sie ein allgemeines Verstandnis wie 
legitim gesellschaftliche Kontrolle wirtschaftlicher 
Einzelfertigkeiten gemacht werden kann. Wer die 
Einzelteile gesellschaftlich zu koordinieren imstan- 
de ist^kann bereits im Sprung begriffen sein von der 
verheerenden Warenproduktion zur allgemeinen 
Gebrauchswertproduktion. 
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Reformierte Pfaffen in Schwarz ubernahmen die 
hussitischen Produktionszusammenhange. Die 
Skodawerke wurden dem Volkswagenkonzern 
einverleibt. In diesem deutsch-tschechischen Fer- 
tigungskontinuum, einem Schlachtfeld zwischen 
lieblichenTrummern, habe ich meine ersten Erfah- 
rungen mit proletarischen Produktionsoffentlich- 
keiten sammeln konnen. Als ich anting, bei Volks- 
wagen" in der Aggregateaufbereitung zu arbeitei\ 
dachte ich, dort gelangen allenfalls Portraits von 
ehrenhaft proletarischen Autonarren. Quark. Eine 
kapitalistische Fabrik ist nicht aus Narrheit, sondern 
am Gangelband burgerlicher Kaufkraft aus proleta- 
rischer Angst gebaut. Unter diesem grotesken Dop- 
pelregime gelingt eine Zusammensetzung kostba- 
rer menschlicher Fertigkeiten zu einem sinnlosen 
jganzen, das kein modernerUnibetrieb nachzuah- 
men imstande ist. Was konnte ich mit meinen noch 
so akademisch gebildeten Sinnen von den tsche- 
chischen Klassenkampfen 1945 verstehen, hatte 
ich nicht bei den Ubernehmern der Skodawerke 
gelernt, was es heifttjn einer autoritaren Fabrik 
als abhangig Beschaftigtejn taglicher Ausein- 
andersetzung das aufrechte Ruckgrat wieder zu 
erstreiten? Ich hatte anderes verstanden, vielleicht 
noch wenigerjprauchbares fur unsere Kampfe der 
kommenden Jahre. 7/ Wir konnten die Montagelinie 
uber Nacht umstellen und anfangen Straftenbah- 
nen zu bauen/^lernte ich von meinen neuen Kolle- 
glnnen. 7/ Ware uns ehrlichgesagt auch viel lieber, 
nur bezahlt uns dafur grad keiner". Die automobile 
Konjunktur spuckt als Beiprodukt jedes verpuff- 
ten Energiekredits neuen Asphalt aus. Der Kredit 
verfallt. Der Asphalt bleibt. Weniges davon reicht 
aus, um die europaischen Straftenbahnenschienen 
unbrauchbar zu machen. Uberteerte Straftenbahn- 
schienen sind die Reviermarkierungen derWende. 
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Schon in den Prasidien kreisten die Geier liberal. 
Aus den Verwaltungstrakten der Fabrik wusste ich, 
dass man lange und aufwendig mit unangekun- 
digten Beschleunigungen der Flieftbander in den 
Werkshallen experimentiert hatte. Das ist Wissen- 
schaft im Dienste ihrer burgerlichen Erfinderlnnen. 
So wurde statistisch am lebenden Korper abhangig 
Beschaftigter ermittelt, bei welcher Steigerung 
der Ausbeutungsrate 7 die damit einhergehenden 
Kosten durch Herzinfarkte und ahnliche Kollate- 
ralschaden unterdem Mehrwertzugewinn blieben. 
So sorgt sich das Management taglich um eine (fi- 
nanziell fur sie) ertraglicheVerkurzung des Lebens 
ihrer abhangig Beschaftigten. Und was leisten im 
Gegenzug die auf solche Weise fatal Beschaftigten 
fur die Verkurzung der Lebenszeit ihrer im Grofcen 
und Ganzen bereits durchschauten PeinigerT-atJS 
Kapita l vcrho l tnis und seiner Autogcsc ll schaft? Einer 
war letztes Jahr in Berlin ubcr die Gcwcrkschaft bei 
einem Seminar zu alternativerVerkehrsplanung. Da 
sind sie mit Auswertungsbogen durch die Lebens- 
adern der Stadt gezogen. Das hat ihm richtig Spate 
gemacht. Lebendige Verhaltnisse studieren durfen 
ist so eine Erleichterung der gebeutelten menschli- 
chen Sinne^wenn das Lohnverhaltnisjahrauf, jahrab 
zwingt, Getriebekasten zusammenzuklopfen. Die 
Hammerarbeit, 8Stunden am Tag, ist Gift fur die 
Gelenke. Auch die Getriebe werden durch diese 
Anwendung von grower Korpergewalt schlechter, 
halten weniger. Aber eine Maschine dafur wird 
nicht angeschafft. Die Vernutzung der lebendigen 
Arbeit kommt dieWerksleitung in diesem Fall 
billiger. Die Aufsichtspersonen sitzen in Glaskasten 
uber den Fertigungsstrafcen. Das ist ein Notbehelf. 
Passiert es ihnen, dass sie durch die Reihen ihres 
Fufcvolks laufen mussen, legen viele um sie herum 
demonstrativ die Arbeit nieder und starren sie mit 



einer wortkargen, defensiven Leere im Blick an. 
„Fragen? u Deraufreibende Alltag in einer Fabrik 
ist dasTreibhausderSelbstorganisation. Selbst- 
j£>rganisation ist zunachst die Formel, mit der das 
Ausbeutungsverhaltnis in die qualifizierte Autono- 
mie einbricht. Eine Genossin, die uber ein Viertel- 
jahrhundert die rote Genmanipulation entzaubern 
half, sagte einmal in koniglich solidarischem Spott 
uber meine militanten Untersuchungen an Fabrik- 
gesellschaften, dass die Selbst-Organisierung ja 
noch nicht gleich etwas mit Emanzipation zu tun 
haben wird. Ultimative Selbst-Verwaltung ware z.B. 
das Herausmanagen seiner inneren Organe in das 
weltweite operationslustige Organborsengesche- 
hen. Ein beachtenswerterSelbstverwaltungserfolg 
in derGesellschaft burgerlicher Hegemonie ware 
dann z.B. der stuckweiseVerkauf seiner eigenen 
Leber. Interessanterweise werden uberOrganspen- 
den auch viel mehr Nachrichten produziert als uber 
proletarischeWerkstattkontrolle. Die kapitalistisch 
betriebene Medizin hat die Autonomie der Spen- 
derorganismen in ein ihr nutzliches Licht geruckt. 
Spezielle Rituale wurden dafur etabliert. Jnformier- 
te Zustimmung" ist die Zauberformel aktueller Bio- 
macht uber abhangig Beschaftigte. Es gab und gibt 
kapitalistische Innovationen, die dem lenin'schen 
HauruckpragmatismusglattdasWasserabgraben 
konnten, egal wie paternalistisch er die Herzen der 
Arbeiterlnnen in Ost und West uber ihre eigenen 
Moglichkeiten informierte. Wahrend Politgruppen 
sich tendenziell erschopfend mit der bildlichen 
Darstellung ihrer scheinbaren Ohnmacht im gesell- 
schaftlichen Raum beschaftigen, hat die moderne 
Kapitalherrschaft die autonome Bezugsgruppe im 
Lohnverhaltnis als effektivste Form zur warenformi- 
gen Darstellung ihrer reellen Macht erkannt. Wirt- 
schaftliche Erkenntnis hat dabei die umfassende 
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Sinnlichkeit, in derdie hebraischen Aufzeichnungen 
vom Erkennen zu berichten wissen. Im alttestamen- 
tarischen Liebesleben erkennen sich Kollektive im 
Geschlechtsverkehr. Angesichts wirtschaftlicher 
Erfahrung an eigener Haut bleibt kaum ein Auge 
trocken. Selbst-Verwaltung ist keine ^alternative 
Form", keine „geniale Idee", keine blofc„gute Pra- 
xis". Selbst-Organisation ist nicht bloft die vorbild- 
liche Mutter des Strike Bike. Sie ist vielmehrdasA 
und Q aktueller Effizienz in den Mordsverhaltnissen 
kapitalformigerVergesellschaftung. Selbst-Verwal- 
tung in festen Arbeitsgruppen hat den Betrieb im 
Volkswagenkonzern profitablergemacht. DieGrup- 
pe, in die ich kam, verbrachte Wochenenden zur so 
genannten Integration jpSeminarbetrieb. Immer 
rotierten die Aufgaben an der Montagestrafte 
zwischen alien 12. Jede und jeder sollte alle Aufga- 
ben konnen. Sie leisteten gemeinsam eine genaue 
Buchfuhrung uber das Geld, was sie dem Konzern 
erwirtschafteten. So wussten wir genau, wie viel 
Mehrwert derGruppenarbeit abgepresst wurde. Die 
Getriebe, die bei uns gefertigt wurdenjiatten einen 
Herstellungspreis in Abhangigkeitjder Arbeitsinten- 
sitat und Arbeitsqualitat in derGruppe. DieSumme 
aus Arbeitslohn, Jci l c - und Maschinenaufwand fur 
jedes Getriebe, das erfolgreich durch die Qualitats- 
abnahme ginc y/vusstcn wir. Selten wares auch nur 
ein Drittel dessen^was der Konzern dann ab Werk- 
stor dafur berechnete. Und selbst anhand dieses 
Wissens noch war die Gruppe selber alien anderen 
Einrichtungen im Fabrikregime uberlegen, um den 
Arbeitsdruck zu erhohen, die Kontrolle der Qualitat 
der Arbeit Einzelner in die Perfektion zu treiben. 
Die Leute waren herzlich derbe zueinander. Und 
gerade darum wollte niemand anderen seinenTeil 
an den Arbeitsmuhen aufburden. Es gab exzessiven 
Drogenkonsum, um diesem Druck standzuhalten. 



Das originellste daran waren die Haschvisionen im 
Fabriksdunst bei einer jungeren Minderheit. Bier 
haben fast alle getrunken. Olschmiere und Bierfah- 
nen machen die Landschaften bohmischerGeruche 
uber den Werkbanken aus, wenn die Maschinen Se- 
kunden relativer Ruhe erlauben. Einige Jahre lang 
sollte Bier aus der Produktion verbannt werden. 
Die Betriebspsychologen scheiterten daran und 
begnijgten sich in der Folge bloft noch mit grobster 
Schadensbegrenzung in Sachen arbeitsplatzbedig- 
ten Alkoholmissbrauchs. 

Unsere gemeinsamen Pausen waren weniger des- 
truktiv melancholisch. Aber parallel zum Bierweg- 
trinken und Rauchen fullten sie sich dennoch mit 
derharten Droge derzerstreuten lllustriertenlektu- 
re. Der Fertigungsdruck um die Pausenversamm- 
lungen herum trat osmotisch in die an Untatigkeit 
nicht gewohnten Hande. Die zerhackten Satze der 
lllustrierten sind in derTat genau so gedrechselt, 
um sie sich bequem einander mit geborgtem Slap- 
stickeffekt an den Kopf werfen zu konnen. Die darin 
vorgeschlagenen Phrasen brauchen keinen langen 
Atem. Eine Reaktion muss eintreten, wenn kaum 5 
Worte gesagt sind. Horen sie Dir nicht zu, tust Du so 
als ob Du weiterliest. Die Zeitung hilft Schuchtern- 
heit mit vorgefertigten Quanten an Mut zu verde- 
cken. Sexuelles, Kriminelles, ertraumte Uberschrei- 
tungen... alles vermutungsweisejwilde wird hier 
zahmgebrochen, herkommlich aufgemacht. Ein 
alterer Arbeiter, der ein sozialdemokratisches, tra- 
ditionelles Blatt lasJ<onnte da nicht mithalten. Die 
Texte vor seinen Augen lieften sich nicht so spiele- 
risch in den schnellenTakt derWortwechsel einfu- 
gen. Es musste in den Worten schon etwas^grelles, 
j;chockierendes oder zumindest etwasjustiges, ein 
Anlass fur hintersinnige Selbstironie sein, die den 
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Interaktionen proletarischerOffentlichkeiten auf 
so feine und gleichzeitig verschamt ungelen^gaber 
kraftstrotzende Weise den Rucken starkt. Ware das 
gemeinsame Lachen nicht, das^asonieren erin- 
nerte zu sehr an die olig brutale Funktionslogik der 
aufgezwungenen Arbeitswelt, die mit dem Droh- 
nen, Olgestank und der Maschinenhitze der Nach- 
barstrassen die Pausenunterhaltungen zuruckriss. 
Dann plotzlich kurzes Schweigen. Fast in jeder, in 
jedem ist ein Anfang von Krebsgeschwur, das von 
dieser betaubend heifcen Olschwitze in der Luft, 
diesen aggressiven Synthetikmaterialien an den 
Handei\an den hastig reingeschobenen Wurststol- 
len grofcgefuttert wird. Vielleicht kommt es eher 
zur Reife alsdie Herzrhythmusst6rung?Werden die 
Kinder wenigstens noch grofc bevor alles zuende- 
geht? Krieg ich dieWohnung abbezahlt vorher? 
Der Burgersmann BuddenbrqJ< = bekam es mit der 
Angst zu tubals erziellos in denTag zu schmokern 
begann. Er sah denTod und sah ihn nicht. Jeder 
Arbeitstag abhangiger Beschaftigung hat Anfal- 
le dieser Art in gedrangter Form parat, manche 
sekundenlangen Pausenenden sind so schwerzu 
ertragen wie ein Sonntagnachmittag. Wenn wir in 
Zukunft von Sozialismus reden und nehmen der 
Arbeit nicht diese unsagbartodbringendeGewalt 
uber das Leben Lohnabhangiger, haben wirden 
Widerspruch zwischen Besitzenden und Verkaufern 
ihrerselbst nurauf eine hohereStufe gehoben. Ihn 
aber aufzuheben ist die einzig vertretbare Motivati- 
on revolutionarerGewalt. 

Ich lernte erst hier: die Pausen waren nur ein 
notigstes Luftschnappen, die eigentliche Wieder- 
herstellung der Arbeitskraft passiert, unentlohnt, 
aufterhalb der Werkszaune. Eine Fabrik wird von 
jeder Schicht vorArbeitsantritt bereits in den Kop- 



fen ihrer abhangig Beschaftigten gemacht, fix und 
fertig vorgeformt, bevor siejJaraufhin wirklich in 
Bewegung setzt. Sie fugen die vielen Einzelaufga- 
ben mit den sagenhaften Fertigkeiten ihrer prakti- 
schen Vorstellungskraft zusammen, bevor sie noch 
die Stechuhren passieren. Sie mussen die relative 
Bewegungshemmung, die Uberbeanspruchung von 
bestimmten Bewegungsmoglichkeiten ihrer Korper 
mit einem genauen Ausgleich kompensieren. Am 
Abend vor der Fruhschicht schon beginnt der neue 
Arbeitstag, zehn Stunden fruher als die Entlohnung. 
Fur Nachtschichten ist alles noch komplizierter, fast 
unlosbar. Zwei Stunden vor Bettruhe mussten sie 
eigentlich unbedingt austrudeln, das Gegenteil der 
Maschinenarbeit realisieren: in die Wolken sehen, 
sinnlos tun. Wenn ihre Umwelt das nicht respek- 
tieren kann, finden sie schnell zu einem derzent- 
ral gelieferten Vorwande fur Unansprechbarkeit, 
nicht-kooperieren, nicht Rechtfertigung ablegen 
mussen: heute das Fernsehen, 1945 religios tun. 
Fernsehen und religios tun erlaubt scheinbar all das^ 
was die industrielle Fertigung verbietet. Wenn sie 
am nachstenTag davon erzahlen, drucken ihre Bli- 
cke und Gesten eine Gewissheit aus, dort gewesen 
zu sein^wo die Bilderfolge herkam. Diese Versor- 
gung der Ausbruchsphantasien hat umfangreiche 
Vorarbeiten gehabt. Mit ihrem Netz an Pfaffen 
war die zcntra l c Lchrc Kirche lange vor der techni- 
schen Fernsehubertragung fahig, in den entruckten 
Vorstellungen abhangig Beschaftigter Kolonien und 
Pflanzstellen ebenfalls abhangig zu reproduzieren- 
derVorstellungen einzurichten. 

Die Gruppe, in die ich Aufnahme fand, konnte 
erstaunliches leisten zuruck an der Arbcitsstrc 
eker Sie konnte sich teilen, weil Teilemangel war, 
vorausschauend Kleingruppen zu sehr unbeliebten 
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Arbeiten in andere Fabrikhallen schicken, damit 
am Folgetag gar nicht erstTeilemangel eintrat. Die 
Gruppe konnteginzelne peinlich hart disziplinieren. 
Nur an eine von oben gesteckte Aufgabe mochte 
sie interessanterweise nicht ran, ihrer Kollegin die 
Karriere in der Frauenfuftballiga ausreden. Sie war 
es ja, die die Getriebekasten am allerhaufigsten 
mit dem Hammer zusammenklopfte, wenn den 
mannlichen Kollegen die physische Verausgabung 
ihresArms mit dem Hammer nicht mehrzu verber- 
gen war. Auch der sportliche Ehrgeiz der Kollegin 
nach ihren Maratpnschichten war nicht an jedem 
Folgetag zu verbergen. Bei dem zweiten Vorkomm- 
nis von Fehlstunden wegen Sportunfall kam sie 
in die Muhle der sogenannten „Gesprache u , die 
die Aufseherlnnenschicht in ihrem Glaskasten wie 
in einem kolonialen Beichtstuhl zu organisieren 
gelernt hatte. Dafur hatte es speziellesTraining 
gegeben. Sie mussten die Lohnarbeitenden zum 
Reden bringen, Material fur eine Anklage wurde 
dabei schon genug zurSprache kommen. Auch die 
Anklage selber war der zur Redejgestellten mog- 
lichst weitgehend selbst zu uberlassen. Sie wurde 
den Reuereflex nicht vermeiden konnen, wenn die 
von da oben ihr dabei so genau zuhorten. Ich lernte 
diese Art von Gesprachsfuhrung, diesen verhang- 
nisvollen, autoritaren Flirt mit Deinen eigenen 
Korrekturfertigkeiten, die gegen Deine materiellen 
Interessen in Anschlag gebracht werden zuerst nur 
indirekt kennen, von Leuten, die aus dem Glashaus 
wiederkamen, die uns gegenuber auf einmal wort- 
karg waren, wie wir sie vorher nicht gekannt hatten. 
Bei meinem ersten „Gesprach u wurde ich von den 
Chefs kurzerhand in einTaxi gesteckt und nachhau- 
se geschickt. Ich hatte ihrem Bekunden nach so die 
Farbe verloren, dass sie die Beendigung des Rituals 
in Gesprachsform vorerst nicht mehr fur notig 



hielten. Fur meine Kollegin aber gab es eine zweite 
Verwarnung. Als die dritte nahte, die letzte vor der 
Kundigung, arbeitete sie im Fieber. Zuletzt waren 
es uber 40°C, dann fiel sie einfach urn, auf den 61- 
verschmierten Betonfufcboden lang hin. Ihr starker 
Korper, mitdenen sie den Mannern in der Gruppe 
so oft den Hammer aus der Hand genommen hatte, 
war an der Effizienz der kombinierten Selbst- und 
Fremdverwaltung ihrer Leistungsbereitschaft 
gebrochen. In der Gruppe wurde daruber nur sehr 
vorsichtig gesprochen, mit einem unverhohlenem 
Hass gegen die Eintreiber im Glaskasten, die ihre 
Aufgabe nach betriebspsychologischem Schulungs- 
muster so unnutz ubertrieben hatten. 

Der 5. Marz 1947 war ein Schneetag im tschechi- 
schenTextilortVarnsdorf. An diesem Vormittag 
brach hier ein Generalstreik aus, der 10 000 Men- 
schen auf dem Marktplatzzusammenbrachte. Die 
burgerliche Eigentumsordnung im Staat bestand 
danach nur noch knapp ein Jahr. Ihre Stunde hatte 
geschlagen.Warum aber wurde Varnsdorf zum 
Musterfall einer gegen die Regierungsparteien und 
ihre klassenformigen Institutionen durchgesetz- 
ten Sozialisierung von Produktionsmitteln? Am 4. 
Marz hatte es Rangeleien im Kontor der ehemali- 
genTextilfirma Eichel und Sohne gegeben. Wie im 
venezuelanischen Werk war ein Gerichtsvollzieher 
gekommen, den im August 1945 sozialisierten 
Betrieb wieder an die alten Eigentumer zuruckzu- 
geben. Im Gegensatz zur Auseinandersetzung beim 
venezuelanischen Barcelona wurde derVollzugs- 
beamte in die Fabrik gelassen. Die Detailaussagen, 
die spater zu der Ubergabe der Fabrik zusammen- 
getragen wurden, zeigen, dass die Belegschaft 
es im Grunde nicht fur moglich gehalten hat^aus 
einem gemeindeeigenen Betrieb von Staats wegen 
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wieder zu einem Stuck Privatbesitz gemacht zu 
werden. Nach ein paarStunden aberwardie Kasse 
und die Befehlsgewalt rechtswirksam ubergeben. 
Die Institutionen derVolksmacht, ihre Straf- und 
Versorgungsorgane hatten jetzt von Amts wegen 
Sanktionen durchzusetzen gegen jede und jeden, 
der sich dieser neuen Rechtslage wiedersetzte. 
Schon Wochen vorher hatte es Anzeichen gegeben, 
die das Aufheben derSozialisierung einleiteten. In 
einer Kantine waren von den versammelten Arbei- 
terlnnen Spitzel der politischen Polizei ausgemacht 
worden, vor denenjme Angst umging. Es wurde 
gefordert, dass diese Zivilbeamten die Beratungen 
verlassen, denn hier wurden Gegenmafcnahmen 
beraten gegen die Wiederprivatisierung ihrer Fabrik 
und das stand im Widerspruch zu den geltenden 
Gesetzten des bestehenden Klassenstaats. Es war 
also zu erwarten, dass aus Aufterungen abhangig 
Beschaftigter ein Strick gedreht werden konnte. 
Die aufgebrachten Gegner der Polizeispitzel hatten 
die bestimmte Intuition, dass es gefahrlich ist^wenn 
sie hier als Basiseinheit der roten Gewerkschaft mit 
vielen einfachen Mitgliedern der kommunistischen 
Partei praktische Schritte beschlossen, das rhetori- 
sche Arsenal ihrer Partei- und Gewerkschaftsleitung 
in derausgesprochen widerspruchlichen 
Wirklichkeit ihrer Arbeitsverhaltnisse einzufordern. 
Das Innenministerium verlor so die Kontrolle uber 
jJcn Pu l sgang in den autonomen Raumen^e^ 
Arbeiterlnnenverstandigung. Die umfangreiche 
Akte der streng vertraulichen Untersuchungen der 
Vorfalle von Varnsdorf informiert die entstehende 
Staatsmaschinerie osteuropaischenTyps im Nach- 
hinein. Prag und die einander befeh£enden, in der 
Eigentumsfrage der Fabrik aber praktisch einigen 
Regierungsparteien, konnen in Varnsdorf nicht 
wesentlich agieren, weil sie nichts wesentliches 



wissen, bevor es zu spat ist. Die ortliche kommu- 
nistische Parteileitung verschlief die moglichen 
Einspruchstermine, obwohl sie klar von den Gerich- 
ten informiert war, dass eine neuerliche Sozialisa- 
tion mit formell neuen Grunden ausreichend ware, 
die Reprivatisierung zu stoppen. Es war mehr als 
nur ein Mangel an Interesse, dass hier die selbst in 
ihre Zustandigkeit ernannten Parteikommandeure 
proletarischer Aktion uber die Feinheiten der nach 
wie vor burgerlichen Klassenjustiz stolpern liefc. 
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